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Platy uciteltu v roce 2020 a vyhled:
Usne Cesko na vaviinech?'

SRPEN 2021

DANIEL MUNICH A VLADIMIR SMOLKA

Shrnuti

o Relativni platy uciteld v Ceské republice (CR) patfily az do roku 2017/2018
k nejnizsim v rdmci zemi EU i nékolika desitek ekonomicky nejvyspélejsich zemi
svéta (OECD). Diky nebyvale dynamickému tempu zvysSovani v poslednich letech
vsak v roce 2021 témér dosahnou trovné priméru OECD i EU, tedy zhruba 9o %
priméru mezd vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancti v ekonomice. Konéici vlada
Andreje Babise tak naplni slib ze svého programového prohlaseni z léta roku 2018.

o Uroven ucitelskych plati spoluuréuje dlouhodobou atraktivitu uditelské profese
azdjem o ni. Atraktivitu vyzaduje nejen potieba zajiSténi dostatku ucitelt, ale
umoznuje uplatnovat vybérovost s dlirazem na kvalitu prace uciteld. Jde vsSak
o dlouhodobé procesy formovani kvality ucitelského sboru zemé skrze priibézné
prichody a odchody do a z profese. Proto 1ze dopady vyse ucitelskych platii na zdjem
o profesi, kvalitu prace ucitelt a kvalitu vyuky a vzdélavaci vysledky zakt vysledovat
az s odstupem dlouhych let, ¢i dokonce dekad.

e Udrzeni dosazené relativni trovné ucitelskych plat bude vyzadovat, aby ¢eské vlady
zvySovaly platy uciteld tempem rdstu nominalnich mezd v ekonomice. V nékolika
dalsich letech je tfeba navic rozpoctoveé pocitat i s potfebou ristu poctu uditelt.
Rozpoctové naroky Skolského rozpoctu vSak budou vyvolavat také nadale nizké platy
rady jinych pedagogickych a nepedagogickych profesi ve Skolstvi, véetné toho vysokého.

1 Tato studie reprezentuje pouze nazor autorti, a nikoli oficialni stanovisko Narodohospodaiského tstavu AV CR, v. v. i.
¢i Centra pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium UK v Praze (CERGE). Podékovani patii Ministerstvu prace
a socialnich véci CR za souhlas s vyzkumnym vyuzitim dat ISPV, kter4 sbira a spravuje firma TREXIMA spol. s 1. o.
Za cenné komentéte a rady konceptu studie autoti dékuji Karlu Gargulékovi, Filipu Pertoldovi a Janu Kouckému v ramci
projektu Divody nedostatku uditelit https://pages.pedf.cuni.cz/nedostatekucitelu/. Za cenné odborné konzultace
k mzdovym indikatortim dékujeme pracovnikiim oddéleni statistik MSMT, Petru Cechovi, Hané Hlavinové a Vladimiru
Hulikovi. P¥ipadné chyby v§ak jdou pouze na vrub autord. Studie byla vydana i diky podpote Akademie véd CR v ramci
programu Strategie AV21 ,,Spole¢nost v pohybu a veiejné politiky“.
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e Vroce 2020, stejné jako v roce 2019, nejvice rostly relativni platy nejmladsich uéitelq,
které jsou vsoucasnosti vici star§Sim veékovym skupinam uciteld zdaleka
nejatraktivnéjsi. Nejnizsi ziistavaji relativni platy ucitel stfedniho véku 30—49 let. Je
to dano tim, ze platy ceskych wuciteli sroky praxe rostou velmi pomalu
(i v mezinarodnim srovnani), ale dlouhodobé, po celou dobu ucitelské kariéry. Jde
ziejmé i o disledek pokracujici absence karierniho systému a absence standardi
kvality vykonu uéitelské profese v CR.

e Variabilita uditelskych plati ziistala i v roce 2020 velmi nizka a neodpovida diverzité
v kvalité prace ucitelt. Plat ucitele je nadale dominantné urcen tarify, tedy predevsim
roky praxe. Prili§ pausalizované platy ve skolstvi vedou k platovému nedocenéni
a nedostatecné motivaci kvalitnich uciteld. To je spojeno s vyssim rizikem jejich
odchodu z profese a nizkym zajmem o profesi u mladsich generaci.

e Po roce 2019 i v roce 2020 doslo k dalsimu vyraznému nartstu podilu nadtarifni
slozky platti uciteld. Podil nadtarifnich slozek v ucitelské profesi na trovni 12—14 %
dosazeny v roce 2020 dokonce vyrazné prevysil podil 8-11 % v segmentu
vysokoskolsky vzdélanych zameéstnancii verejného sektoru. Nezanedbatelna cast
celkového navyseni ucitelskych plati se tedy promitla do nadtarifnich slozek, jak
bylo ptivodné vladou prislibeno.

e Pri srovnavani uditelskych platti v ¢ase nebo mezi zemémi je tfeba vénovat velkou
pozornost detailim metodiky vypoétu. Priéin rozdilt v hodnotach zdanlivé stejnych
ukazatell totiz existuje fada, a ne vzdy jsou v diskusich pouzité metodiky a zdroje dat
dostate¢né objasnény. Diilezité je napriklad to, zda platy zahrnuji vSechny slozky
véetné odmén vyplacenych na konci roku, zda jde o platy véetné vedoucich
pracovnikdi, zda jde o platy pouze uciteld nebo SirS§i skupiny pedagogickych
pracovniki, zda jsou zahrnuty i $koly neverejné nebo zda jde o Skoly zakladni, ¢i cely
sektor regionalniho Skolstvi véetné matetskych a vyssich odbornych skol.
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Teachers’ salaries in 2020 and beyond:
will the Czech Republic
rest on its laurels?*

AUGUST 2021

DANIEL MUNICH AND VLADIMIR SMOLKA

Summary

e Inrelative terms, teachers’ pay in the Czech Republic was lower than in most EU and
OECD countries until 2017/18. Thanks to an unusually fast pace of growth in the past
few years, in 2021, teacher’s pay will almost reach the average for OECD countries
and the EU, which is around 90% of the average salary for a university-educated
employee in the national economy. Andrej Babi$’s outgoing government will thus
fulfil its Summer 2018 program statement.

e The level of teachers’ pay is a factor in attracting interest in teaching as a profession.
Raising interest is necessary not only in order to recruit sufficient numbers
of teachers, but to allow selectivity into the profession, allowing for more emphasis
on the quality of teaching. These are long-term processes that gradually build
the overall quality of the country’s teaching staff, through continuous arrivals and
departures from the profession. Therefore, the impact of the teachers’ pay rates on
attracting interest in the profession, the quality of teachers’ work, and pupils’
educational outcomes can only be observed over many years, or even decades.

2This study represents the authors’ own views and not the official position of the Czech Academy of Sciences’ Economics
Institute nor of the Charles University Centre for Economic Research and Graduate Education (CERGE). We appreciate
the Ministry of Labour and Social Affairs for its approval to use ISPV data collected and managed by f. TREXIMA spol.
s r. 0. Authors are grateful to Karel Gargulak, Filip Pertold and Jan Koucky & a project “Ditvody nedostatku ucitelir”
https://pages.pedf.cuni.cz/nedostatekucitelu/ for their valuable comments and advices. We appreciate consultations
on salary indicators kindly provided by the department of statistics at the Ministry of Education and Youth, Petr Cech,
Hana Hlavinova and Vladimir Hulik. Any remaining ambiguities or errors are the responsibility of the authors. The
study was produced with support from the Czech Academy of Sciences as part of its AV21 Strategy programme “Society
in Motion and Public Policies”.
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e To maintain the current relative level of teachers’ pay in the coming years, the Czech
government will have to raise teachers’ salaries at the rate of growth of nominal wages
in the national economy. During the next few years, it will also be necessary to budget
for a much-needed increase in numbers of teachers. The additional funds required for
the education budget will further reduce the already low pay of many other
pedagogical and non-pedagogical professionals in our schools.

e In 2020, just as in 2019, the greatest growth in relative pay went to the youngest
teachers, whose salaries are far more attractive than those of their elder colleagues.
Teachers in the middle age category of 30—49 currently have the lowest relative pay.
This is because Czech teachers’ salaries increase only very slowly with years
of experience (even by international comparison), although they increase throughout
the whole teaching career. This is evidently a consequence of the continuing absence
of career development system and the absence of teaching quality standards in
the Czech teaching profession.

e Variability in teachers’ pay remained very low in 2020 and does not adequately reflect
diversity in the quality of teachers’ work. Teachers’ pay remains primarily determined
by wage grids, i.e., by years of teaching experience. Largely administrative salary
setting leads to high quality teaching staff being undervalued and insufficiently
motivated, which in turn is connected with a higher risk of their leaving
the profession, and with low interest in entering teaching among the younger
generations.

e Following on from the increases in 2019, 2020 also saw a substantial increase in
above standard wage grid pay for teachers. Indeed, the share of above-standard pay
in the teaching profession reached an average of 12—14% in 2020, substantially
surpassing the 8-11% among other university-educated employees in the public
sector. A non-negligible proportion of the total raise in teachers’ pay was thus in
the above wage grid pay , as the government originally pledged that it would be.

e When comparing teachers’ pay over time or across countries, it is important to
consider the details of the methodology of calculations. There are many reasons
values may vary for apparently identical indicators, and these are not always
sufficiently elucidated in discussions accompanying the methodologies and data
sources used. It is crucial to be clear, for example, whether or not the pay includes all
components of pay, including end-of- year bonuses, whether the pay includes that
of the school principals, whether only teacher’s salaries are counted, or if there is
a broader range of pedagogical positions included. It is also important to note
whether private school data is included, whether the figures are only for primary
schools, or if they are for a whole regional education sector including preschools and
upper-secondary schools.
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Prolog

Relativni platy ceskych uciteli regionalniho skolstvi, tedy ve srovnani s platy vsSech
vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanci v zemi, patfily az do roku 2017 ke zdaleka
nejnizsim vrameci ekonomicky vyspélych zemi OECD. I proto vyvoj uditelskych platii
od roku 2013 mapuji kazdoroéné studie IDEA a tato neni vyjimkou. I tato jde nad ramec
béznych statistickych prehledli, vyrazné akcentuje droven ucitelskych platii v relaci
k vyvoji mezd v ceské ekonomice a sleduje vyvoj Grovné a variability nadtarifnich slozek
plati ve srovnani se situaci v podnikatelské a verejné sfére. Vyvoj samotné nominalni
urovné plat uciteld a rady dalSich profesi ve Skolstvi podrobné mapuje studie
Koucky (2021).

Proc¢ je relativni aroven ucitelskych plata dilezita: Relativni troven uditelskych
platti vii¢i ostatnim mzdam v ekonomice spoluurcuje atraktivitu ucitelské profese. Ta
nasledné ovliviiuje zajem o ucitelskou profesi v fadach soucasnych i potencialnich uciteld,
kteri se na profesi pripravuji nebo teprve budou pripravovat. Atraktivita je pak nejen
nezbytnou podminkou dostatku uciteli, ale dava skolam moznost vybéru s diirazem
na kvalitu, a podporuje tak zdravou konkurenci. Jde v§ak o dlouhodobé procesy formovéani
ucitelského sboru priibéznymi prichody a odchody do a z profese. V tomto kromé vyhledu
platového ohodnoceni hraji roli i kariérni vyhled a profesni podminky, podpora
a standardy kvality prace ucitele. Proto 1ze ¢isté dopady vyse ucitelskych plati na kvalitu
prace ucitelli, potazmo na kvalitu vyuky a vzdé€lanostni vysledky zakd, vysledovat az
s odstupem mnoha let, spiSe dekad. Detailn€jsi diskusi téchto fenomént a odkazy

na védeckou literaturu obsahuji predchozi studie IDEA.3

Dlouhodoby vyvoj v CR: Dlouhodoby vyvoj relativnich uéitelskych platdi, tedy relace
plati uciteld k primérné mzdé v ceské ekonomice, ukazuje Graf 1. Delsi ¢asova fada
(rtizova) zahrnuje vSechny ucitele verejnych i neverejnych zakladnich skol (soukromych
a cirkevnich), véetné ridicich pracovnikli. V dalsim se vSak zaméfujeme predevsSim
na ucitele verejnych skol celého regionalniho Skolstvi bez vedoucich pracovniki, coz
v grafu ukazuje kratsi ¢asova fada (Cervena).4 Z grafu je ziejmy vyrazny rust relativnich

platti uéitelti po roce 2017. V roce 2020 dosdhly 120 % primérné mzdy v ekonomice

3 Problematikou kvality prace uciteld se zabyvaji napt. studie Hanushek (1971, 2011), IDEA 2018b, Hanushek a kol.
(2018c¢), Golsteyn a kol. (2016), Hanushek a Rivkin (2004, 2006).

4 Casovou fadu uditelskych platd bez vedoucich pracovnikii ve vefejnych Skolach regionélniho skolstvi MSMT studie
nesleduje. Poskytuje je vSak MF CR, ale pouze od roku 2011. Zdroj https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/statistika-skolstvi/genderova-problematika-zamestnancu-ve-skolstvi.



https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/genderova-problematika-zamestnancu-ve-skolstvi
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/genderova-problematika-zamestnancu-ve-skolstvi

PLATY UCITELU V ROCE 2020 A VYHLED: USNE CESKO NA VAVRINECH? IDEA 2021

(srovnej se 103 % v roce 2017). A v roce 2021 platy ucitelid zfejmé dosdhnou trovné 128 %.

Udrzi se na ni, pokud v dalSich letech porostou stejnym tempem jako mzdy v celé

ekonomice.5

Platy uciteli na trovni 130 % primérné mzdy v ekonomice zhruba odpovidaji tomu, Ze
ucitelské platy dosdhnou 150 % platii roku 2017. Jedna véc vSak jsou deklarovana navyseni
mzdovych prostfedkti ve Skolské kapitole statniho rozpoétu a druha véc je skuteéné
navyseni plati v ahrnu za cely kalendarni rok, tak jak dorazi ,,do penézenek” ucitelti. Zde
v minulosti ¢asto dochézelo k vyraznym rozdilim mezi sliby a realitou. Graf 1 ale ukazuje,
Ze vladni slib bude velmi pravdépodobné naplnén. Skutecné tudaje za rok 2021 vSak

budou k dispozici az koncem dubna 2022.

Graf 1: Relativni platy ucitela
(primérné platy ucitell v % primérnych mezd v ekonomice)
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Metodologické poznamky: Vyse uvedena srovnani jsou zaloZena na agregatnich
mzdovych ukazatelich, jak je uvadi CSU za celou ekonomiku a MSMT a MF CR za $kolstvi.
Vétsina indikatort v dalsi casti studie je vSak zaloZena na naSich vlastnich detailnich
vypoctech z dat individualnich mzdovych zaznamt databaze ISPV. Pokud neni v dal$im
uvedeno jinak, uvadéné udaje o platech predstavuji primeéry meési¢nich hrubych platt

uditelt ZS bez vedoucich pracovniki v ekvivalentech plnych tivazk.

5 Pokud jde o zobrazeny vyhled na roky 2021—-2022, vyvoj mezd v ekonomice pro roky 2021—-2022 vychazi z prognozy
CNB, predikce uditelskych platéi pro rok 2021 je zaloZena na politickém p¥islibu 9% réistu a pro rok 2022 autoii
prredpokladaji jejich udrzeni tempa s predikovanym 4,4% rtistem mezd v ekonomice. Predikovany rist mezd v roce 2021
uvadi CNB. Zprava o ménové politice — jaro 2021. Tabulka Kli¢ové makroekonomické indikatory.
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/zpravy-o-menove-politice/Zprava-o-menove-politice-jaro-2021/.



https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/zpravy-o-menove-politice/Zprava-o-menove-politice-jaro-2021/

PLATY UCITELU V ROCE 2020 A VYHLED: USNE CESKO NA VAVRINECH? IDEA 2021

V textu pouzivame terminy podnikatelsky a verejny sektor. Ceska legislativa (zakonik
prace) vsak tyto pojmy nezna a rozlisuje pouze zaméstnavatele odménované bud mzdou,
nebo platem. Tradi¢ni termin podnikatelsky sektor v ramci studie odpovida mzdové sfére

a verejny sektor sféie platové, v pojeti terminologie ISPV.¢

Vyvoj ucitelskych plati v detailu: V dalsi ¢asti se soustfedime na motivacni charakter
ucitelskych plati, a srovnavame je proto s platy ostatnich vysokoskolsky vzdélanych
zaméstnancii, pfipadné vybranych profesi. Detailni prehled dava Tabulka 1a. Udaje
jsou zaloZeny na vlastnich vypoctech z individualnich mzdovych vykazt databaze ISPV

pro vybrané ucditelské profese.”

Sloupce (7)—(9) uvadi procentni zmény medianovych hodnot plati, sloupce (10)—(12)
urovni primérnych vletech 2018—2020. RozliSeni mezi primérnymi a medidnovymi
hodnotami je v pripadé uditelskych platd ddlezité. Primérné mzdy v ekonomice,
a predevSim v podnikatelském sektoru, jsou totiz vyrazné vyssi nez mzdy medianové
v disledku malého podilu velmi vysokych plati ve vysokych fidicich pozicich. Tyto
pozice se vSak v uclitelské profesi prakticky nevyskytuji. Navic jsou tyto fidici pozice

v CR dominantné obsazeny muzi, jejichZ podil mezi uéiteli je velmi nizky.

V Tabulce 1a vidime, Ze primérné i medidnové platy uciteld rostly podobnym tempem
na zakladnich i stfednich skolach. Velmi vysoké meziro¢ni tempo riastu ucitelskych plata
mezi roky 2018—-2019 o zhruba 15,0 % znatelné prevysilo tempo ristu mezd vysokoskolsky
vzdélanych zaméstnancti ve verejném sektoru (12,4 %) i v sektoru podnikatelském (8,3 %)
— sloupce (7) a (10). Nasledné, mezi roky 2019—2020, tempo riistu ucitelskych plati sice
zpomalilo na 10 %, ale tempo rtstu v celém veiejném i soukromém sektoru bylo opét
vyrazné nizsi (8 % a 3 %) — sloupce (8) a (11). Ve vysledku tak béhem pouhych dvou let
vzrostl primérny i medidnovy udlitelsky plat o témér 28 %. Rist u vysokoskolsky
vzdélanych zaméstnanct verejného sektoru ve stejném obdobi ¢inil pouze zhruba 20 %
a v podnikatelském sektoru pouze zhruba 11 % — sloupce (9) a (12). To prirozené vedlo

k vyraznému zvySeni relativnich plati uciteld, které ukazuje Tabulka 1b.

6 Metodika IPSV terminologicky rozliSuje platovou a mzdovou sféru. V ISPV se zatazuji do mzdové sféry ekonomické
subjekty, které odménuji mzdou podle § 109, odst. 2 zdkona €. 262/2006 Sb., zakoniku préce, ve znéni pozd€jsich
predpisti. Ekonomické subjekty, které prislusi do platové sféry, odménuji platem podle § 109, odst. 3 zakona ¢. 262/2006
Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich predpisti. Do roku 2010 bylo v ISPV pro mzdovou sféru pouzivano oznaceni
podnikatelska sféra a platova sféra byla oznacovana jako nepodnikatelska sféra. Dalsi informace k databazi ISPV jsou
obsazeny v Priloze 1.

7'V klasifikaci profesi CZ-ISCO jde o: 2341 ucitelé na 1. stupni zakladnich skol; 23303 ucitelé na 2. stupni zakladnich
skol; 2330 uditelé na stfednich Skolach (kromé odbornych predmétii), konzervatorich a na 2. stupni zdkladnich skol.
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Tabulka 1b ukazuje vyvoj mezd riznych skupin zaméstnanci v procentech plati
vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii vefejného sektoru, tedy mzdovou mezeru. Vidime,
Ze zaporna mzdova mezera uciteld se vroce 2020 proti roku 2019 snizila, bez ohledu
na primérné ¢ medianové hodnoty. Napiiklad mezera uéitelt 1. stupné ZS poklesla
z -15,7 % v roce 2019 na -14,2 % — sloupce (3) a (6). V roce 2018 pritom byla tato mezera
jesté -20,6 %. V dusledku vyrazného zvySovani plati ve vefejném sektoru se vysoka
pozitivni mzdovd mezera VS vzdélanych v podnikatelského sektoru snizila z 20,5 %
na 15,1 % (v primeérech) a z 7,1 % na 1,3% (v medianech) — viz posledni radek
Tabulky 1b. Rozdil mezer vyjadfenych primeéry a mediany je zptisoben jiz zminénym

relativné malym poctem velmi vysokych platti v podnikatelském sektoru.

Tabulka 1a: Ucitelské platy v letech 2018 az 2020
(Hrubé mésiéni platy uditelti vefejnych zakladnich skol [v K¢] a jejich risty 2018—2020)

Rok 2019 Rok 2020 Riist medianu [%] Rist priméru [%]
Hranice Hranice 2018 2019 2018 2018 2019 2018
spodni Median Pramér spodni Median Pramér - - - - - -
Ctvrtiny &tvrtiny 2019 2020 2020 2019 2020 2020

(€] (2 (3) (@ (5) (6) 7) (8) (9) (10) (11) (12)

Utitelé 1. st. zdkladnich

kol (vefeng sektor) 37921 41100 41192 41905 45378 45370 157 10,4 277 158 10,1 275

Uditelé 2. st. zdkladnich

gkol (vefejny sektor)? 37238 40471 41014 41077 44527 44995 159 10,0 27,5 158 9,7 27,0

Uditelé 2. st. a stfednich

kol (vefejng sektor)? 37772 41022 41611 41756 45298 45889 158 104 27,9 158 10,3 27,8

Vysokoskolsky vzdélani

zam, (vefejny sektor) 37011 43496 48870 41317 47403 52872 124 9,0 225 9,0 82 18,0

Vysokoskolsky vzdélani

zam. (podnik. sektor) 33066 46601 580908 34261 48018 60841 8,3 3,0 11,6 7,0 3,3 10,5

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé ISPV https://www.ispu.cz,

a) Vipocet zahrnuje veskeré slozky platit a mezd vyplacené béhem celého kalendarntho roku

b) Barvy usnadriuji rozlisent rozdilit v uvedenych tempech ristu

Klasifikce profesi CZ-ISCO

1) 2341 Utcitelé na 1. stupni zakladnich skol

2)23303 UC¢itelé na 2. stupni zakladnich $kol

3)2330 Uditelé na stf. $kolach (kromé odbornych predmétt), konzervatorich a na 2. st. zdkladnich $kol

Tabulka 1b: Platova mezera v letech 2019 a 2020
(% rozdil platii vci vysokoskolsky vzdélanym pracovnikiim verejného sektoru)

Rok 2019 Rok 2020

Hranice Hranice

spodni Mediany Pruaméry spodni Mediany Praméry

étvrtiny ¢tvrtiny

(€)) (2) (3) 4) (5) (6)

Utitelé 1. st. zakladnich $kol (vetejny sektor)? 0,0 -5,5 -15,7 1,4 -4,3 -14,2
Utitelé 2. st. zédkladnich kol (verejny sektor)? -1,8 -7,0 -16,1 -0,6 -6,1 -14,9
Utitelé 2. st. a stfednich $kol (vefejny sektor)3) -0,4 -5,7 -14,9 1,1 -4,4 -13,2
Vysokoskolsky vzdélani zam. (podnik. sektor) -12,8 7,1 20,5 -17,1 1,3 15,1

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé ISPV https://www.ispu.cz,

a) Vypocet zahrnuje veskeré slozky platit a mezd vyplacené behem celého kalendainiho roku

b) Barvy usnadriuji rozlisent rozdilit v uvedenyjch tempech riistu

Klasifikce profesi CZ-ISCO

1) 2341 Ucitelé na 1. stupni zdkladnich skol

2)23303 Ucitelé na 2. stupni zdkladnich skol

3)2330 UCcitelé na stf. skolach (kromé odbornych predmétii), konzervatorich a na 2. st. zdkladnich skol
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Platy uciteli a vék: Prumérny plat prirozené roste s vékem, respektive s roky praxe, a to
hlavné v prvni poloviné pracovnich kariér. S ohledem na motivac¢ni roli plata je proto
treba sledovat nejen primérnou droven, ale také vyvoj relativnich plati ucitelt ve vztahu
k véku. Takové srovnani nabizi Graf 2. Ukazuje podil vysokoskolsky vzdé€lanych
zaméstnanct vefejného i podnikatelského sektoru, ktefi nedosahuji na primeérny plat
uditele ZS. Jde tedy o podil vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancii placenych méné nez

primérny ucitel.

V letech 2019 a 2020 se platova pozice uciteld vSech vékovych skupin zlepSovala, ale
zdaleka nejvice u téch nejmladsich, kde je nyni platova situace viditelné nejlepsi. Témeér
polovina mladych vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancti mé totiz mzdu pod primérem
mladého ucitele. Pritom jesté v roce 2018 méla mzdu nizsi nez primérny mlady ucitel jen
necela tfetina VS vzdélanych zaméstnancti. Zde poznamenejme, Ze vétsina uditelt dané

vékové skupiny ma plat blizky primeéru, protoze platy do velké miry urcuji platové tabulky.

Z Grafu 2 lze také vysledovat, Ze nejnizsi relativni platy maji ucitelé sttedniho véku
30—49 let. Nastupni platy uciteli jsou sice pomérné atraktivni, ale atraktivita s lety praxe
rychle klesa. Ostatnim vysokos$kolsky vzdélanym vrstevniktim se totiZ mzdy s roky praxe
zvySuji vyrazné rychleji. Relativni platova pozice uditeli se zlepSuje az ve vy$sim véku. Je
to diky tomu, ze rtst uditelskych platli s lety praxe je sice pozvolny, ale dlouhodoby.
Dosazeni vyssiho ucitelského platu tedy vyzaduje trpélivost. Nizké relativni platy ucitelt
ve stfednim véku mohou byt pii¢inou odchodt z profese vtomto véku, kdy zpravidla

prichézi potteba finan¢niho zajisténi bydleni a rodiny.8

8 Vyvoj situace vCR na zékladé longitudinalnich dat a pracovnich kariér dosud kvantitativné zmapovan nebyl.
Ze zahranicnich Setfeni se vi, Ze takto z uéitelské profese odchazeji vice muzi. VétSinou nejvice odchézeji ucitelé v obdobi
néstupu do profese po vysoké Skole, popiipadé predcasné ke konci profesni drahy. Piehled teoretickych koncepti
odchodti uditelti zprofese a zkuSenosti ze zahrani¢i nabizi napf. Rozkovcova a Urbanek (2017). Empiricky
(kvantitativné) orientovanou mezinarodni srovnivaci studii fenoménu fluktuace uditeli od autorii F. Pertolda
a M. Federicové pripravuje IDEA k vydani v druhé poloviné roku 2021.
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Graf 2: Podil VS vzdélanych zaméstnanct
s platem nizsim nez pramérny uditel ZS (v %)
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Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat ISPV

Variabilita ucitelskych platii: Variabilitu uéitelskych plati v ramci vékovych skupin
v roce 2020 ukazuje Graf 3. Pro srovnani ukazuje i variabilitu plat{i vsech VS vzdélanych
zaméstnanct veiejného sektoru a podskupiny ,,odbornijch pracovnikii v administrative
s vysokoskolskym vzdélanim®. Tyto skupiny lze totiz povazovat za alternativy k ucitelské
profesi. Grafy ukazuji medianové a priimérné hodnoty a hodnoty na Grovni 1. a 3. kvartilu
(tj. spodni a horni étvrtiny) a extrémnich hodnot 1. a 9. decilu (tj. spodni a horni desetiny)
zameéstnanct. Navic jsou vedle primeért za rok 2020 (Cervené body) uvedeny i priméry
za rok 2019 (modré body). Vidime, Ze variabilita ucitelskych plati v ramci vékovych
skupin je proti srovnatelnym skupinam verejného sektoru extrémné nizka. Zatimco rozdil
mezi 1. a 3. kvartilem platt uciteli, bez ohledu na vékovou skupinu, predstavuje necelych
5 tis. K¢, rozdily v piipadé administrativnich pracovniki predstavuji zhruba 15 tis. K¢
a v pripadé vsSech vysokoskolsky vzdélanych dokonce 15-—25 tis. K¢, opét v zavislosti
na véku. Plat ucitele je tedy dominantné dan vékovym automatem, Gfedné a centralné
stanovenymi tarify. Pomérné velké rozdily v kvalité prace ucitelt se tedy do plati promitaji

minimalné. 9

9 Vice o rozdilech ve funkéni gramotnosti ceskych uditelti v mezindrodnim srovnani v IDEA (2018b) a o dopadech
na dlouhodoby ekonomicky riist ve studii IDEA (2019b).
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Vékovy profil relativnich platt potom potvrzuje dilezZity fenomén, ktery ukazal uz Graf 2.
Tedy, ze platy uciteld rostou svékem pomaleji neZz platy ostatnich vysokoskolsky
vzdélanych zaméstnanct verejného sektoru. Je vidét, ze pii dosaZeni 40 let se primérny
plat ucitele nachazi dokonce na trovni spodniho kvartilu VS vzdélanych zaméstnanci
verejného sektoru. Ac¢koliv platy uciteld rostou s lety praxe pomalu, rostou i v pozdéjsim
véku, kdy je riist v ostatnich profesich jiz pomérné nizky. Zde je tieba vnimat, Ze pracovni
naplii profese ucitele se slety praxe piili§ neméni, zatimco u mnoha VS vzdélanych
zameéstnanct s lety praxe dochazi ke kariérnimu postupu do zodpovédnéjsich profesi,
respektive pozic a funkci 1épe placenych. Zde se projevuje absence karierniho systému
a standardu kvality vykonu ucitelského povolani pro riizné faze profesni drahy pedagogt
v CR. Velmi nizkou provéizanost mezi délkou profesni praxe a platem uditeld v CR

dokladuji také kazdoro¢ni mezinarodni srovnani OECD.1©

Graf 3: RozloZeni platii VS vzdélanych ve veirejném sektoru roce 2020
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Zdroj: Vlastni vypocty na zaklade dat ISPV

Rozdily platti v ramci vékovych skupin reflektuji nejen rozdilny charakter profesi a rozdily
individuélnich produktivit, ale také nesoulad mezi nabidkou a poptavkou na trhu préce,
regionalni mzdové rozdily a fadu dalsich faktort. Z tohoto pohledu je ucitelska profese co
do kladenych profesnich naroki velmi homogenni, role trzni nabidky a poptavky je mala

a dominantni roli hraji tarify (tabulkové platy).

10 Education at a Glance, OECD.
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Na druhé strané rada studii ve svété ukazuje!, ze v pridané hodnoté vzd€elani existuji mezi
jednotlivymi uditeli velké rozdily dané rozdily v kvalité jejich prace. Proto je dilezité
sledovat, nakolik se tyto rozdily do platové variability promitaji. Prili§ pausalizované platy
totiz vedou k platovému nedocenéni a nedostate¢né motivaci kvalitnich ucitelt. To je pak

spojeno s rizikem jejich odchodu z profese nebo nezajmu o profesi u mladé generace.

Podil a variabilita nadtarifnich slozek platu: Nadtarifni slozky plati (dale jen
odmény2) predstavuji jeden z dulezitych nastroji personalni politiky vedeni skol. Maji
charakter pravidelnych ¢i ad-hoc definovanych ptiplatkti a bonusi za tsili, zodpovédnost,

pristup k praci a jeji kvalitu a mohou ¢i nemusi fungovat jako motivaéni nastroje.13

Graf 4 ukazuje rozloZeni podilu odmén na platech jednotlivych pracovniki v ramci
vekovych skupin. Opét jsou pro srovnani uvedeny i dalSi dvé skupiny vysokoskolsky
vzdélanych zameéstnanct verejného sektoru. Primérny podil odmeén uciteld se v roce
2020 vyrazné zvysil z Grovné zhruba 10 % na troven 15 % (jde o rozdil ¢erného a bilého
bodu v grafu). Tim se béhem jediného roku dostal podil odmén uciteld vyrazné nad
priameér ve srovnatelnych profesich verejného sektoru. Piitom jesté v roce 2018 se podil
odmeén ucitelt pohyboval na mnohem nizsi trovni 5 az 7 %. Naopak podil odmén v obou
srovnavacich skupinach se meziroéné€ zvysil mnohem méné. Je zrejmé, Ze podil odmén
ucitelt po dlouhych letech stagnace znatelné v letech 2019—2020 narostl a piekonal
urovenn zbytku vefejného sektoru. Nezanedbatelna cast celkového navySeni céastky

na platy ucitelt se tedy skute¢né promitla do odmén.

Zde pripomenme, Ze rozhodnuti o navyseni ucitelskych plati v roce 2020 doprovazelo
velmi slozité a neprehledné vyjednavani vlady se Skolskymi odbory koncem roku 2019,
které vyvrcholilo dokonce i v ¢asteénou stavku ucitelii.’4 Vysledkem byl zopakovany
ptvodni prislib vlady, Ze uéitelské platy v roce 2020 vzrostou o 10 %. Z toho 8 procentnich
bodi (p. b.) podle prislibu mélo jit do zvyseni tarifnich (tabulkovych) slozek platii a zbylé

2 p. b. do nadtarifnich slozek, tedy hlavné odmeén, které jsou v pravomoci reditelt skol.

11 Viz piehled Hanushek (2011).

12 7 dat MF CR Ize zjistit, Ze v p¥ipadé uditeltt mezi nadtarifnimi slozkami platu dominuji Piiplatek za vedeni, P¥iplatek
osobni, Piiplatek zvlastni, Piiplatek za pfimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah, Odmény a Cilové odmény.
Odmény piedstavuji vice nez 34 sumy Pfiplatkt a Odmén.

13 Nadtarifni slozky vSak nepfedstavuji odménu za naptiklad navic oduéené hodiny.

14 Viz také zpravodajstvi CTV https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/2969405-zacina-stavka-ucitelu-cast-skol-zustane-
zavrena.
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Samotna variabilita podilu odmén uciteli je podobna dal§$im dvéma skupinam
zameéstnanct. Variabilita u vSech skupin s vékem mirné klesa. To je primarné zptisobeno

ristem platu (jmenovatel) s vékem.

Graf 4: Podil nadtarifnich slozek na hrubém platu
(VS vzdélani ve vefejném sektoru v roce 2020)
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Zdroj: Vlastni vijpoéty na zakladé dat ISPV

Mezinarodni srovnani: Mezinarodni srovnani relativni irovné ucitelskych platii nabizi
rocenky OECD. Jeji posledni vydani zroku 2020 ukazuje situaci v roce 2018.15 Zde je
na misté varovani, ze metodika OECD? je odli$n4 od nasi, naptiklad té pouzité v Grafu 1.
To vysvétluje uréité rozdily v hodnotach indikatoru relativnich mezd uciteld. Graf 5
ukazuje, Ze jesté v roce 2018 patiila CR k zemim s nejnizi irovni relativnich platéi v ramci
vSech zemi OECD. Zatimco platy ceskych uditeli predstavovaly pouze 66 % plati
vysokoskolsky vzdélanych v zemi, primeér v zemich EU i OECD ¢inil 89 %. A napiiklad

Finsko a Némecko vykazovaly troven blizkou 100 %.

15'V nadpisu grafti a tabulek OECD je uveden rok 2019, ale v Annexu 3 je objasnéno, Ze jde o referencni rok 2018. Zdroj:
Figure D3.1. na str. 385 zde https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2020 69096873-en
a nebo zde https://doi.org/10.1787/888934165567.

16 Tndex relativnich mezd uditeld dle metodiky OECD zahrnuje pouze ucitele na druhém stupni vefejnych zakladnich
kol a do srovnéni vstupuji pouze zaméstnanci ve véku 25-64 let pracujici cely rok na plny Gvazek v referenénim roce.
Platy zahrnuji veskeré priplatky.
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Graf 5: Mezinarodni srovnani relativnich plata uéitela, 2018
(pomér priimérnych platli uéiteld vii¢i primérnym platim VS vzdélanych)
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Zdroj: Education at a Glance, OECD 2020. str. 385, Figure D3.1., zde:
https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2020_69096873-en

a https://doi.org/10.1787/888934165567

Pozn.: Ucitelé na druhém stupni verejniyich zdkladnich skol. Platy zahrnuji veskeré priplatky. Priiméry za zaméstnance
25-64 let pracugjict cely rok na plny twazek v referencnim roce 2017/2018

EUZ23 piedstavuje zobrazenou skupinu zemi EU, pro které ma OECD dostatecné podrobné tidaje pro dané srovnani.

Graf 6 nastitiuje dynamiku dohanéni vyspéljch zemi svéta CR v relativnich platech
uciteldl v poslednich letech a vyhled. Je ziejmé, Ze CR se v poslednich letech z pozice
zemé s nejnizsimi relativnimi platy ucitelt (Mad’arsko vykazovalo podobné extrémné
nizké platy) odpoutala a v roce 2021 témér dosdhne tirovné priiméru zemi OECD a EU.7

To predstavuje velmi zasadni posun realizovany béhem nékolika mala let.

17 Indikator ceskych relativnich platd je zaloZen na platech uditelti bez vedoucich pracovnikti na vefejnych skolach
regionélniho Skolstvi (od materskych $kol po skoly stfedni), na jehoz zakladé€ je spocitan indikator relativnich platé
vztazeny k primérné mzdeé v ekonomice uvedeny v Grafu 1 (Cerveny profil). Indikatory ostatnich zemi jsou prevzaty z jiz
zminéné rocenky OECD pii védomi jisté metodologické odli$nosti popsané v poznamce pod ¢arou.
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Graf 6: Dynamika relativnich uéitelskych plati v CR v mezinarodnim srovnani
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Zdroj: Cizi zemé z publikace OECD at a Glance 2020 pro rok 2018. Index relativnich mezd uéitelit dle metodiky OECD zahrnuje
pouze ucitele na druhém stupni verejnych zakladnich skol a do srovndni vstupuji pouze zaméstnanci ve véku 25-64 let
pracujici cely rok na plny tivazek v referenénim roce. Platy zahrnuji veskeré priplatky. Cesky index pro roky 2015-2021 je
zaloZen na vlastnich vyjpoétech na zdkladé tidajit MF CR a CSU a predikce CNB pro rok 2021. Cesky vyhled po roce 2021
je zaloZen na piedpokladu, %e platy uditelii porostou stejnym tempem jako mzdy v ekonomice a VS vzdélani zaméstnanci
budou mit mzdy na tirovni 145 % pritmérngch mezd v ekonomice.

Pozn.: EU23 predstavuje zobrazenou skupinu zemi v Grafu 5, pro které ma OECD dostatec¢né podrobné uidaje pro dané srovnani.

Zatimco vyvoj v roce 2021 lze dnes jiz predikovat pomérné presné, vyhled do dalsich let

je zatizen mnoha nejistotami a bylo mozno ho udélat pouze na zakladé piredpokladi.

Predpokladali jsme, Ze:

® Nominalni mzdy v ekonomice v roce 2022 vzrostou o 4,4 %, jak
predikuje CNB8, a riist zfistane zachovan i v dalsich letech.

® Primérné mzdy VS vzdélanych zlistanou na tarovni 145 %
primérné mzdy v ekonomice.9

® Pramérné platy uciteld verejného sektoru porostou stejnym
tempem jako primérné mzdy v ekonomice.20

18 Predikovany riist mezd v roce 2021 CNB. Zprava o ménové politice — jaro 2021. Tabulka Kli¢ové makroekonomické
indikatory. https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/zpravy-o-menove-politice/Zprava-o-menove-politice-jaro-2021/.

19 Viz udaje ISPV https://www.ispv.cz/.

20 Toto je ryze autorsky piredpoklad, protozZe vlada v dobé dokoncovani této studie jesté neméla o vyvoji uditelskych platt
a odpovidajicich ¢astek statniho rozpoctu na rok 2022 a vyhled na roky 2023—-2024 jasno.
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Zavérecéné poznamky

Koncici vladé se béhem nékolika let podarilo to, co se nepodarilo zadné vladé
predchozi. Vytahla relativni platy ¢eskych ucitelti z nejnizsich arovni na primeér
zemi EU. Zaroven se ji podafilo naplnit sviij programovy slib, kterému
po Spatnych zkuSenostech z minula véril jiz malokdo. Problémy s tiZivym
nedostatkem kvalitnich uditelt to zatim nevytesilo, ale ani to béhem tak kratké
doby vyiesit nemohlo. Slo vsak o vyrazny piislib platové atraktivnosti uéitelské

profese do budoucna.

Relativni platy ceskych ucitelti tedy v roce 2021 dosahnou zhruba na primér
zemi EU. Pokud se podari relativni ucitelské platy udrzet na priméru zemi EU
dlouhodobé a tento zavazek bude do budoucna vérohodny, lze oc¢ekavat vyssi
zajem o udlitelskou profesi jak v radach absolventli stfednich skol (z&jem
o studium pedagogickych a uditelskych oborii), tak mezi témi, kteri drive
z ulitelské profese odesli, a také mezi zajemci z jinych profesi. Rysuje se tak
vyhled, Ze by sou¢asny problém nedostatku uciteld mohl byt béhem zhruba péti
let vyrazné vyireSen. V dlouhodobéjsim horizontu by to ve vzdélavacim sektoru
umoznilo vyrazné posilit vybérovost do uéitelské profese orientovanou na kvalitu
préace uditelti. K atraktivité ucitelské profese v§ak kromé primeérnych relativnich
platii prispiva také jejich vazba na dosaZenou praxi a podil zasluhové nadtarifni
slozky, kde stale existuje velky prostor pro zlepsovani. A navic jsou zde dalsi
faktory, jako pracovni podminky a moznosti kariérniho ristu, kde dosud

k vyraznéjsim zlepSenim nedoslo.

S ohledem na dlouhodobost formovéani ucitelského sboru je dobré pripomenout,
Ze na zakladé vékového sloZeni ucitell 1ze ve vyhledu pristich 5—10 let oc¢ekavat
zvySenou frekvenci jejich odchodi do diichodu, a tedy potiebu vyssi nahrady
z fad absolventfi pedagogickych a uéitelskych oborti VS. Problém nahrady navic
komplikuje nesoulad mezi aprobacni strukturou poptavky a nabidky
v regionech.2! Nesoulad navic neni dostatecné€ podrobné a ¢asto monitorovan,

i proto, Ze dosud nevznikl registr uciteldi, ktery by to umoznil.

21 K problematice demografického vyvoje a regionalniho nesouladu v aprobaéni nabidce a poptévce také viz
https:

www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/ministerstvo-zjistovalo-stav-ucitelu-v-regionalnim-skolstvi.
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® Kudrzeni dosazené relativni arovneé ucitelskych platti nyni postaci, kdyZz budou
vlady ucitelské platy zvysovat tempem riistu nominalnich mezd v ekonomice.
Rozpocet na mzdové vydaje ministerstva Skolstvi v§ak bude tfeba v dal$ich letech
zvySovat tempem o zhruba procentni bod vys$sim, protoze pocet zZakid vékem
odpovidajicich vzdélavani v regionalnim skolstvi kazdorocné poroste zhruba

01%.22

® UdrZeni dosazené relativni trovné udlitelskych plati uz jen vroce 2022
v okamziku dokoncovani této studie viibec neni jisté. Na jedné strané Parlament
CR v Iét& projednaval zakon, ktery by valorizaci uéitelskych platii s vivojem mezd
v ekonomice uzakonil a vyrazné by se tak posilila vérohodnost politickych
prislibi do budoucna. Na druhé strané tento zakon ve finile velmi
pravdépodobné schvalen nebude23, ziejme iz jinych divodid nez rozpoc¢tového

napéti ve vyhledech statniho rozpoctu.

® Opétovné politické debaty zpochybnujici potiebu dosazenou relativni platovou
aroven udrZet oslabuji tézko ziskavanou diivéru vetrejnosti a zajemci o ucitelskou
profesi v poslednich nékolika letech. Ukazuje se proto, Ze myslenka zakonné
valorizace ucitelskych platii ptivodné navrzena autory této studie jiz v roce 2017

je stale na misté (viz IDEA 2017b).

® Ve skolstvi nejde pouze o platy uciteld. Ucitelt verejnych skol, jejichz platy tato
studie mapuje, ptlisobilo vroce 2020 vregionilnim Skolstvi 135 tisic,24
a predstavuji tak zhruba pouze 55 % pracovnikt regionalniho Skolstvi. Oproti
roku 2019 tak jejich pocet narostl o 3,3 %. Dalsi skupiny pracovnikt predstavuji
vedouci pedagogicti pracovnici (10 %), fada profesi nepedagogickych pracovniki
(28 %), vychovatelé (6 %), ucitelé odborného vycviku (2 %), asistenti pedagogt
(6 %), specialni pedagogové (0,7 %), psychologové (0,5 %) a dalsi. Podrobné
vyvoj absolutni irovné platt profesi uplatnénych v ¢eském skolstvi véetné ucitel
nedavno zmapovala studie Koucky (2021). Platy v téchto profesich byly také
relativné nizké, v fadé profesi se projevuji dlouhodobé nedostatky pracovniki,
a platy v nich tedy bude treba také dale zvySovat, coz bude predstavovat dalsi

naroky na statni rozpocet.

22 Viz statistiky CSU https://www.czso.cz/csu/czso/projekce-obyvatelstva-ceske-republiky-2018-2100.

23 Snémovni podklady viz zde https://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?0=8&t=503.

24 Jde o pocty prepoctené na plné tvazky. Jako fyzickych osob v regionalnim skolstvi ptisobilo uéitelt zhruba 150 tisic.
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Priloha 1: Popis databaze ISPV

Mikroekonomicka srovnani plathi a mezd jsou zaloZena na nejvérohodnéjsich
a nejkompletné&jsich adajich, které jsou pro tento téel v Ceské republice (CR) dostupné.
Jde o udaje z Informac¢niho systému o primérném vydélku (ISPV), které ze mzdovych

databazi ekonomickych subjektti zpracovava firma TREXIMA, spol. s r.o.

Udaje IPSV maji fadu piednosti: (i) Obsahuji platy uéitelim skute¢né vyplacené véetné
vSech jejich slozek, jako jsou napriklad odmény, (ii) zahrnuji obdobi celého kalendarniho
roku, véetné mésicii, kdy byly vyplaceny ptilro¢ni a roéni odmény, (iii) obsahuji informace
o vysi avazku resp. odpracované dobé, takze je mozny prepocet na plné tvazky=s,
(iv) zahrnuji téméi vSechny verejné zakladni Skoly, (v) obsahuji informace o mistu
pracovisté, véku, pohlavi a vysi dosazeného vzdélani pracovnikili, coz umoznuje ucitele
srovnavat s ostatnimi pracovniky podobnych charakteristik, (vi) umozinuji srovnani platii

jinych profesi pocitanych stejnou metodikou.

25 Podrobnosti ke konceptu prepoctenych poctd viz http://www.statistikaamy.cz/2015/10/fyzicke-osoby-vs-
prepoctene-pocty/.
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Mezinarodni srovnani reditelii Skol: ¢eské administrativni inferno. Miroslava Federicova,
listopad 2019 ©

Navratnost soukromych a verejnych vydajit na podnikatelsky vyzkum. Petr Pleticha,
fijen 2019 ©

Dary politickym stranam a verejné zakazky: evidence z let 2007-2014. Vitézslav Titl,
Benny Geys, zaii 2019 ©

Platy cCeskych ucitelii: nova nadéje. Daniel Miinich, Vladimir Smolka, srpen 2019 ©

Stigma jako sebenapliiujict se proroctvi? Experimentalni vyjzkum z ¢eskijch véznic.
Lubomir Cingl, Vaclav Korbel, srpen 2019 ©

Globalization of science: Evidence from authors in academic journals by country of origin.
Vit Machacek, Martin Srholec, kvéten 2019 ©

Kuvalita préace uditelit, vzdélanost, ekonomickij riist a prosperita Ceské republiky.
Jana Kraj¢ova, Daniel Miinich, Tomas Protivinsky, kvéten 2019 ©

Dopady zvysovani minimalni mzdy v letech 2013—2017 na zaméstnanost a mzdy
v Ceské republice. Jakub Grossmann, Stépan Jurajda, Vladimir Smolka, duben 2019 ©

Zatizent $kolnimi domdcimi tikoly v Ceské republice a srovndani se svétem. Vaclav Korbel,
Daniel Miinich, duben 2019 ©

Elektromobil: nejditve do vesmiru, do Ceska az po slevé. Milan S¢asny, Iva Zvéfinova,
Zuzana Rajchlova, Eva Kysel4, inor 2019 ©

A Comparison of Journal Citation Indices. Daniel Miinich, Taras Hrendash, tinor 2019 ©

Dopady znamek na vysvédceni na zivotni rozhodnuti zZakii. Miroslava Federi¢ova, inor 2019 ©

2018

Oborova publikaéni vijkonnost pracovist vijzkumnijch organizaci v Ceské republice
v roce 2017. Daniel Miinich, Taras Hrendash, prosinec 2018 ©

Které organizace maji nejcitovanéjsi patenty? Novy pohled na hodnoceni patentového
vyzkumu (interaktivni publikace). Oleg Sidorkin, Martin Srholec, listopad 2018 ©

Dopady zavedeni karenc¢ni doby v roce 2008 na pracovni neschopnost. Filip Pertold,
fijen 2018 ©

An International Comparison of Economic and Academic Performance of OECD
Countries, interaktivni aplikace. Taras Hrendash, Stépan Jurajda, Stanislav Kozubek,
Daniel Miinich, fijen 2018 ©

4

Dopady vyssich platii politikit na volby do zastupitelstev obci. Jan Palguta, Filip Pertold,
zari 2018 ©

s N7

Dopady odkladaného zrusent superhrubé mzdy. Klara Kaliskovéa, Michal Soltés, zafi 2018 ©

Intelektualni dovednosti Ceskych ucitelit v mezinarodnim a generacénim srovnani.

Jana Kraj¢ova, Daniel Miinich, zari 2018 ©

Obezita v Ceské republice: mezindrodni srovnani s vyuZitim dat z projektu SHARE.
Filip Pertold, Jifi Satava, srpen 2018 ©
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Oborova publikaéni vijkonnost pracovist vizkumnijch organizaci v Ceské republice
v letech 2011—2015, interaktivni aplikace. Taras Hrendash, Stanislav Kozubek,
Daniel Miinich, ¢ervenec 2018 ©

Dopady reformy rodicovskijch piispévkii v roce 2008 na pracovni zarrazeni matek.
Barbara Pertold-Gebicka, cervenec 2018 ©

Privodce seniora: Jak neprodélat pii predéasném odchodu do diichodu. Jifi Satava,
cervenec 2018 ©

Komu skolka (ne)pomiize? Zkusenosti ze série reforem piedskolni péce v Nemecku.
Filip Pertold, Lucie Zapletalova, ¢ervenec 2018 ©

Vyssi platy ucitelii: sliby, sliby, sliby. Daniel Miinich, Vladimir Smolka, ¢erven 2018 ©

Kde se nejvice publikuje v predatorskijch a mistnich ¢asopisech? Bibliometricka analjza
trochu jinak. Vit Machacek, Martin Srholec, cerven 2018 ©

The low-skilled in the Czech Republic. Alena Bicakova, Klara Kaliskova, kvéten 2018 ©
Nézvy firem ajejich vliv na firemni vijkonnost. Jan Hanousek, Stépan Jurajda, duben 2018 ©

Co skryvaji znamky na vysvédceni? Daniel Miinich, Tomas Protivinsky, leden 2018 ©

2017

Riist disponibilnich p*jmii osob v letech 2005 az 2015: Kdo si polepsil? Jiii Satava,
prosinec 2017 ©

Mistni ¢asopisy ve Scopusu. Vit Machéacek, Martin Srholec, prosinec 2017 ©

IDEA PRO VOLBY 2017. Rodinna politika v programech politickijch stran: piehled a rozbor.
Klara Kaliskova, rijjen 2017 ©

IDEA PRO VOLBY 2017. Diichody a diichodci ve volebnich programech. Filip Pertold,

Jiri Satava, zari 2017 ©

IDEA PRO VOLBY 2017. Platy ucitelil ve volebnich programech: prehled a rozbor.

Daniel Miunich, zaii 2017 ©

Kdo je vds starosta: volebni soutéz a charakteristiky zastupitelit v CR. Jan Palguta,
srpen 2017 ©

Vrana k vrané seda aneb diileZitost oboru studia pii vybéru partnera. Alena Bi¢akova,
Stépan Jurajda, Lucie Zapletalova, ¢ervenec 2017 ©

IDEA PRO VOLBY 2017, Nizké platy ucitelii: hodné drahé setireni ©, Interaktivni aplikace
studie ©. Daniel Miinich, ¢erven 2017

IDEA PRO VOLBY 2017, Prijmy senioril — prace, nastupni diichody a jejich valorizace.
Jiri Satava, cerven 2017 ©

Do direct subsidies stimulate new R&D output in firms? A comparison of IMPULS,
TIP and ALFA programmes. Oleg Sidorkin, Martin Srholec, ¢erven 2017 ©

IDEA PRO VOLBY 2017. Podpora rodin s détmi: dané, davky a verejné sluzby.
Klara Kaliskova, kvéten 2017 ©

Pod poklickou Beallovych seznamii. Vit Machacek, Martin Srholec, kvéten 2017 ©
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Prisngjsi tresty za vrazdy? Vyhodnoceni dopadii legislativniho navrhu. Libor Dusek,
brezen 2017 ©

Zeny a muzi v feském vyzkumu: publikacéni vijkon, produktivita, spoluautorstvi a trendy.
Stépan Jurajda, Stanislav Kozubek, Daniel Miinich, Samuel Skoda, biezen 2017 ©

Proc zeny v Evropé nechtéji mit vice déti? Matthias Doepke, Fabian Kindermann,
preklad Ondrej Lukas, Filip Pertold, tinor 2017 ©

2016

80% snizeni emisi sklenikovijch plynii: analijza vijvoje energetiky Ceské republiky
do roku 2050. Lukas Rec¢ka, Milan S¢asny, prosinec 2016 ©

Vijzkum preferenci obyvatel pro klimatické politiky: Podporuji Cesi, Poldci a Britové jejich
zavedeni? Iva Zvérinova, Milan S¢éasny, Mikolaj Czajkowski a Eva Kysel4, prosinec 2016 ©

Svétové srovnanti ceskych a slovenskich ¢asopisit podle indikatorit Impact Factor (IF)
a Article Influence Score (AIS). Daniel Miinich a Samuel Skoda, prosinec 2016 ©

Darnovy systém snizuje motivaci matek s mensimi détmi k praci: Doporucent a jeho
vyhodnocenti. Jiti Satava, prosinec 2016 ©

Stimuluji primé dotace soukromé vydaje firem na VaV? Metoda regresni diskontinuity ©,
priloha Metodika hodnoceni hospoddarnosti tucelové podpory pro aplikovany vyzkum
a vyvoj ve firmach. © Jan Palguta, Martin Srholec, prosinec 2016

Transfer znalosti do praxe podnikajicimi akademiky v Ceské republice. Vit Machacek
a Martin Srholec, listopad 2016 ©

Predatorské ¢asopisy ve Scopusu. Vit Machéacek, Martin Srholec, listopad 2016 ©

Brexit vylepsi vyjednavaci pozici velkiych statit v Radé EU. Nejvice posili Polsko.
Vit Machacek, Tereza Hrtasova, listopad 2016 ©

Konkurence politickych uskupeni v obecnich zastupitelstvech a verejné zakazky.
Jan Palguta, fijen 2016 ©

Platy cCeskych ucitelti ziistavaji velmi nizké. Daniel Miinich, Vladimir Smolka, zari 2016 ©

Medzinarodné porovnanie kvality publikac¢niho viykonu vednych odborov na Slovensku ©,
Odborové prehlady ©. Stépan Jurajda, Stanislav Kozubek, Daniel Miinich, Samuel Skoda,
srpen 2016

Vliv materstvi na vijsi starobniho diichodu. Jifi Satava, ¢ervenec 2016 ©
Darci politickych stran na trhu verejnych zakazek. Jan Palguta, ¢ervenec 2016 ©

Narodni srovndani védeckého publikaéniho vijkonu Akademie véd Ceské republiky:
kvantita vs. kvalita a spoluautorstvi. Stépan Jurajda, Stanislav Kozubek, Daniel Miinich,
Samuel Skoda, ¢erven 2016 ©

Rozvody a prijmy zen v Ceské republice: pruni zjisténi v Ceské republice na zdkladé
individualnich dat. Petr Jansky, Filip Pertold, Jiii Satava, ¢erven 2016 ©
Oborova publikaéni vijkonnost pracovist vijzkumnijch organizaci v Ceské republice

v letech 2009—2013. Stépan Jurajda, Stanislav Kozubek, Daniel Miinich, Samuel Skoda,
kvéten 2016 ©
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Od materstvui k nezaméstnanosti: Postaveni Zzen s malymi détmi na trhu prace.
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Working Beyond Pensionable Age: Institutional Incentives in the Czech Republic.
Jifi Satava, zafi 2015 ©

Komparativni studie véku odchodu do diichodu v Ceské republice (¢eska verze studie
A Comparative Study of Retirement Age in the Czech Republic z ¢ervna 2015).
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Jana Bakalova, Radim Bohacek, Daniel Miinich, zari 2015 ©
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Miliardaii versus lidé / Billionaires versus People. Jan Svejnar, srpen 2015 ©

A Comparative Study of Retirement Age in the Czech Republic (v angl. jazyce, srovnavaci
studie véku odchodu do déichodu v Ceské republice). Jana Bakalova, Radim Bohadek,
Daniel Miinich, ¢erven 2015 ©

Bodovy systém a jeho vliv na pocet smrtelnych nehod. Josef Montag, Lucie Zapletalova,
kvéten 2015 ©

(Ne)diskriminace Zen pri zadosti o zamestnani v dusledku materstvi: Experiment.
Vojtéch Bartos, brezen 2015 ©

2014

Spolec¢nym zdanénim k nizsi zameéstnanosti zen. Klara Kaliskova, Lucie Zapletalova,
prosinec 2014 ©

Co s ekonomickou neaktivitou v zemich Visegradu? Agota Scharle, ¥ijen 2014 ©

Vliv informaci z volebnich listkii na vijsledky obecnich a krajskiych voleb. Stépan Jurajda,
Daniel Miinich, Lucie Zapletalova, fijen 2014 ©

Regionalni rozdily v kupnti sile: Ceny, platy, mzdy a diichody. Matéj Bajgar, Petr Jansky,
srpen 2014 ©

Budete mit narok na diichod? Stépan Jurajda, Jifi Satava, ¢ervenec 2014 ©

Uceni mucent, nebo skola hrou? Srovnani obliby skoly a matematika pohledem
mezinarodniho Setieni. Daniel Miinich, Miroslava Federic¢ova, ¢erven 2014 ©

Statni trrednici: Kolik jich vlastné je, kde a za kolik pracuji? Petr Bouchal, Petr Jansky,
cerven 2014 ©

Komu pomiize navrhované zvysenti slevy na dani na dité?. Klara Kaliskova, Daniel Miinich,
kvéten 2014 ©

Ceska ekonomika pokraéuje v riistu i v roce 2014. Vilém Semerak, bfezen 2014 ©

Priprava na osmiletd gymnazia: velka zakovska steeplechase. Miroslava Federi¢ova,
Daniel Miinich, biezen 2014 ©

Zeny v eském finanénim sektoru 1994—2012: nové pracovni prileZitosti pro mladé
a vzdélané. Klara Kaliskova, birezen 2014 ©

2013

Dopad vzdélanosti na hospodarsky riist: ve svétle novych vysledkit PISA 2012.
Daniel Miinich, Tomas Protivinsky, prosinec 2013 ©

Zdanéni vysokych piijmit, reforma za reformou... . Libor Dusek, Jiti Satava, prosinec 2013 ©

Kdo a kolik odvadi do spolecné kasy? Zdanéni prijmii ze zameéstnani a podnikani v ceském
systému. Libor Dusek, Klara Kaliskova, Daniel Miinich, prosinec 2013 ©

Co by od roku 2015 prinesla jiz schvdlena reforma primych dani? Libor Dusek,
Klara Kaliskova, Daniel Miinich, fijjen 2013 ©

Dopad rozvodu na pjmy v diichodu. Jiti Satava, za¥i 2013 ©

Diichodovy systém: scéndie budouctho vijvoje. Ondrej Schneider, Jiti Satava, éerven 2013 ©
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Dopady reforem I. diichodového piliie po roce 1996 na starobni diichody jednotlivcti.
Ondrej Schneider, Jiri Satava, kvéten 2013 ©
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