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Shrnuti

e Pred pandemii covid-19 pattila Ceska republika k zemim s nizkym podilem zameéstnanci
pracujicich zdomova. V pribéhu pandemie covid-19 mira vyuZivani prace z domova
vyrazné narostla a kopirovala protipandemicka opatieni.

e Tato studie mapuje miru vyuZzivani prace z domova v CR pred, béhem a po pandemii
covid-19. Zajima néas, zda se vyrazné vyssi vyskyt prace z domova udrzel i po skonceni
pandemie, podobné jako jinde ve svété. Zamérujeme se také na to, zda rizné demografické
a socioekonomické skupiny vyuzivaji praci zdomova vrizné mife a zda soucasna mira
vyuzivani prace z domova odpovida pranim a preferencim rtznych skupin pracovnika.

e Na zakladé dat zlet 2018—2023 ukazujeme, ze v diisledku pandemie doslo k vyraznému
a trvalému nardistu vyuzivani prace z domova i v CR. Po definitivnim konci pandemie z kraje
roku 2023 pracoval z domova kazdy desaty zameéstnanec, pred ni to byl jen kazdy dvacaty.
Zameéstnanci pracujici z domova tak ¢ini nejcastéji méné nez polovinu jejich pracovni doby.

e Post-pandemické rozdily v mire vyuzivani prace zdomova mezi Zzenami a muzi jsou
prekvapivé velmi malé. Naopak zasadni roli hraje vzdélani. Lidé bez maturity pracuji
z domova jen velmi ziidka a prace z domova se tyka témér vyhradné zaméstnanci alespon
s maturitou. Z vysokoskolsky vzdélanych pracuje z domova zhruba ¢tvrtina.

1 Tato studie vznikla v rdmci projektu NPO ,Narodni institut pro vyzkum socioekonomickych dopadi nemoci
a systémovych rizik,“ ¢. LX22NPO5101, financovaného Evropskou unii — Next Generation EU (MSMT, NPO: EXCELES)
a za finanéni podpory GA CR v ramci projektu 24-12151K. V této publikaci byla vyuzita data ziskana prostfednictvim
datovych sluzeb projektu Czech Social Science Data Archive / European Social Survey — Czech Republic (CSDA/
ESS-CZ). Projekt vyzkumné infrastruktury CSDA/ESS-CZ podporuje MSMT v ramci grantu ¢. LM2023046. Studie byla
vydana i diky podpote Akademie véd CR v ramci vyzkumného programu Strategie AV21 Spole¢nost v pohybu. Za cenné
komentéare a rady ke konceptu studie autori dé€kuji Danielu Miinichovi a Jakubu Grossmanovi. P¥ipadné chyby
jdou pouze na vrub autord. Tato studie reprezentuje pouze nazor autord, a nikoli oficialni stanovisko Ekonomického
tstavu AV CR, v. v. i. ¢ Centra pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium UK (CERGE).

* CERGE-EI, spole¢né pracovisté UK a EKU AV CR, v. v. i.
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e Nejvice pracuji zdomova lidé ve véku 25-44, u kterych doslo k nartstu prace z domova
7 6 % na vice nez 12 %. K nejvyssimu relativnimu nartstu prace z domova doslo u nejmladsi
skupiny 20—24 let, kde podil narostl pétindsobné (z necelych 2 % na 10 %).

e Rodice déti sice nyni pracuji zdomova o néco ¢astéji nez bezdétni, ale nartist vyuzivani prace
z domova byl v obou skupinach prekvapiveé podobny. Zatimco pritomnost a pocet déti neméa
na miru vyuzivani prace z domova rodicu prilis vliv, vék nejmladsiho ditéte je zcela zasadni.
Mira vyuzivani prace z domova se zvySila nejvice u rodi¢h s mladsimi détmi. Naopak
u matek s nejmlads$im ditétem ve véku 13—17 let byl nartst jen mirny, u jejich otcti dokonce
zadny. Praci z domova vyuzivaji nejvice zeny s ditétem ve véku 0—2, u kterych doslo také
po pandemii k nejvét§imu nartstu. Dnes jich témér tietina pracuje z domova.

e Zatimco velikost firmy nebo pracovisté nehraje pro vyuzivani prace z domova prilis velkou
roli, odvétvi zaméstnani ma pro vyuzivani prace z domova zcela zasadni vyznam. Prace
z domova je prirozené vyuzivana hlavné v profesich, které 1ze zdomova snadnéji vykonavat.
Nachazi se predevsim v odvétvich informacnich a telekomunikacnich ¢innosti, nemovitosti,
penéznictvi a pojistovnictvi. V prvnim z nich dnes pracuje alespon ¢astecné z domova cela
polovina zaméstnanc.

e Mezi partnery v domacnostech existuje pozitivni korelace v mire vyuzivani prace z domova
i jeji frekvenci. Pokud nékdo nepracuje z domova viibec, je velmi pravdépodobné, Ze jeho
partner také praci zdomova nevyuziva. Osoby, které pracuji vice z domova nez z prace, maji
partnery, ktefi také castéji pracuji prevazné z domova. Naopak osoby, které pracuji
z domova méné a jsou Casté€ji v praci, maji partnery, kteri také pracuji prevazné na pracovisti
a zdomova jen mensi ¢ast pracovni doby. Tyto podobnosti ve vyuzivani prace z domova
mezi partnery mohou byt sice zpusobeny tim, ze si lidé vybiraji partnery s podobnym
vzdélanim nebo pracujici v podobnych odvétvich, odrazeji vsak pravdépodobné i podobné
preference partnerti ohledné prace z domova.

e Na zakladé preferenci vyjadienych v Setieni z ledna roku 2023, 66 % muzi a 70 % Zen by
rado pracovalo nékolik dni v tydnu z domova, nejcast€ji dva nebo tii. Preference pracujicich
ohledné miry vyuzivani prace z domova do velké miry odpovida tomu, zda a do jaké miry uz
z domova pracuji. Ne vzdy se vSak preference a realita potkavaji a nékteri pracuji z domova
Castéji, nez by si prali. Zaroven ale vice nez polovina lidi pracujicich pouze na pracovisti
by uprednostnila alespon ¢astecnou praci z domova. Celkové 1ze tedy ocekavat, Ze pokud
se preference zaméstnanci potkaji s moznostmi a viili zaméstnavateld, vyuzivani prace
z domova dale poroste.

e Nariist vyuzivani prace zdomova by v Cesku mohl také vést k vétsimu zapojeni matek
malych déti na trhu prace. Drivéjsi navrat Zen z rodicovské dovolené usnadnény moznosti
prace z domova, ¢i pirevzetim casti péce o déti partnery, by mohl snizit stale pretrvavajici
genderové nerovnosti v mire zaméstnanosti a v prijmech.

e Dokumentovany nartst prace z domova pravdépodobné zvysi dojezdovou vzdalenost a dobu
dojizdéni za praci. To miiZe posilit pracovni mobilitu, zvysit sladéni nabidky a poptavky
po praci a celkoveé zvysit konkurenci na trhu prace. Vzhledem k tomu, Ze prace z domova se
vyskytuje predev§im mezi lidmi s vy$sim vzdélanim a v 1épe placenych profesich, mize dalsi
rust vyuzivani prace z domova také prispét ke zvysovani ekonomickych a socialnich rozdila
ve spolec¢nosti.
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From Necessity to a New Reality: working
from home after the covid-19 pandemic?
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Summary

e Prior to the covid-19 pandemic, the Czech Republic was among countries with a low
proportion of employees working from home. During the pandemic, working from home
increased significantly due to anti-pandemic measures.

e This study maps the extent of working from home in the Czech Republic before, during,
and after the covid-19 pandemic. We are interested in whether the significantly higher
prevalence of working from home was sustained after the pandemic, similarly as in other
countries around the world. We also focus on whether different demographic and socio-
economic groups engage in working from home at different rates, and the degree to which
current rates of working from home match the desires and preferences of different groups
of workers.

e Based on data from 2018-2023, we show that there has been a significant and sustained
increase in working from home in the Czech Republic as a result of the pandemic. After
the pandemic finally ended in 2023, one in ten employees continued to work from home,
compared to only one in twenty before the pandemic. Employees working from home most
often do so for fewer than half of their working hours.

2 This study was developed within the framework of the NPO project “National Institute for Research on Socioeconomic
Impacts of Diseases and Systemic Risks,” No. LX22NPO5101, funded by the European Union — Next Generation EU
(MoEYS, NPO: EXCELES), and with financial support from the Czech Science Foundation under project 24-12151K.
This publication uses data obtained through the data services of the Czech Social Science Data Archive / European Social
Survey - Czech Republic (CSDA/ESS-CZ) project. The CSDA/ESS-CZ research infrastructure project is supported
by the Ministry of Education, Youth and Sports under Grant No. LM2023046. The study was also published thanks
to the support of the Academy of Sciences of the Czech Republic within the framework of the AV21 Strategy research
programme Society in Motion. The authors would like to thank Daniel Miinich and Jakub Grossman for their valuable
comments and advice on the study design. Any errors are the sole responsibility of the authors. This study represents
the authors’ own views and not the official position of the Economics Institute of the Czech Academy of Sciences nor
of the Charles University Center for Economic Research and Graduate Education (CERGE).

* CERGE-E], a joint workplace of Charles University and the Economics Institute of the Czech Academy of Sciences.
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e The post-pandemic differences in the extent of home-based work between women and men
are surprisingly small. Education, on the other hand, plays a crucial role. People without
a high school diploma rarely work from home, and remote work is conducted almost
exclusively by employees with at least a high school diploma. Of those with a university
degree, about a quarter work from home.

e People aged 25—44 are the most likely to work from home, the share of them working
from home increased from 6% to more than 12%. The highest relative increase in working
from home has been among the youngest group, aged 20—24, where the share has increased
five times, from just under 2% to 10%.

e Although parents are now working from home slightly more often than those without
children, the increase in home-based work was surprisingly similar for both groups. While
the presence and number of children has little effect on parents' engagement in home-based
work, the age of the youngest child is quite crucial. Rates of working from home increased
most among parents with younger children. The increase was modest for mothers with
a youngest child aged 13—17, and there was no increase at all for fathers. Women with a child
aged 0—2 were the most likely to work from home, and also experienced the largest
increase after the pandemic. Today, almost a third of these mothers work from home.

e While the size of a company or workplace does not play a major role in working from home,
the sector of employment is quite important. Working from home is naturally used mainly
in occupations that are easier to perform from home. It is mainly found in information
and telecommunications, real estate, finance, and insurance sectors. In information and
telecommunications, fully half of employees now work at least partly from home.

e There is a positive correlation between household partners in the extent and frequency
of working from home. If one partner does not work from home at all, it is very likely that
their partner also does not. People who work more from home than from work have partners
who are also more likely to work predominantly from home. Conversely, people who work
less from home and are more often at work have partners who also work mostly at their
workplace and only spend a small part of their working hours from home. While these
similarities in working from home between partners may be due to people choosing partners
with similar educational backgrounds or those who work in similar sectors, they are also
likely to reflect similar preferences of partners for working from home.

e Based on preferences expressed in the January 2023 survey, 66% of men and 70% of women
would prefer to work from home several days a week, most often two or three. Workers'
preferences about the extent to which they engage in working from home largely correspond
to whether and to what extent they already work from home. However, preferences and
reality do not always coincide, and some work from home more often than they would like.
At the same time, however, more than half of those working solely in their workplace would
prefer to work at least partly from home. Overall, therefore, we can expect that working from
home will continue to increase, if employees' preferences coincide with employers'
capabilities and willingness of employers to allow working from home.

e Increased home-based work in the Czech Republic could also lead to higher rates of labour
market participation of mothers of young children. Earlier returns of women from parental
leave, facilitated by the possibility of working from home or by partners working from home
who can take over some part of childcare responsiblities could help to reduce persistent
gender inequalities in employment rates and incomes.



OD NUTNOSTI K NOVE REALITE: PRACE Z DOMOVA PO PANDEMII COVID-19 IDEA 2025

e In the long term, the documented increase in working from home is likely to allow for
increases in commuting distance and commuting time. This may enhance labour mobility,
strengthen the matching of labour supply and demand, and increase overall competition
in the labour market. Given that working from home is primarily among workers with
higher education and in better paid occupations, further growth in working from home may
also contribute to growing economic and social disparities in society.
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Uvod

Béhem pandemie covid-19 doslo k vyraznému nartstu vyuZzivani prace z domova
celosvétové (Adrjan a kol. 2021; Arntz a kol. 2020). Slo nejen o disledek proti-
pandemickych opatfeni véetné uzaver zvysSujicich socilni izolaci, ale také o disledek
obav samotnych lidi o zdravi své a svych blizkych. Vyrazné zvysena mira vyuzivani prace
z domova pak vmnoha zemich pretrvala a stala se béznou i po skonceni pandemie
(Hansen et al. 2023). Tyto dlouhodobé zmény vyvolané pandemii jsou pripisovany nejen
pozitivnim zkuSenostem s praci z domova (vCetné usetreného casu na dojizdéni do prace),
nizs§imu stigmatu (u prace z domova se zameéstnavatelé casto obavaji nizsi produktivity),
ale také riistu technologickych inovaci, které pandemie motivovala (Aksoy a kol. 2023;
Barrero a kol. 2023; Bloom a kol. 2021). Podle nékterych zjisténi se zda, ze navzdory

obavam zaméstnavatell prace z domova nesnizuje produktivitu (Davis 2024).

Ze byl posun k vy$$imu vyuZivani prace z domova opravdu diisledkem pandemie, ukazuji
studie analyzujici vztah mezi zavaznosti pandemie a mirou vyuzivani prace z domova
po pandemii napri¢c zemémi (Adrjan et al. 2023; Zarate et al. 2024). Ukazuji také
na znaéné rozdily v mire vyuzivani prace z domova mezi demografickymi a socio-
ekonomickymi skupinami, sektory a profesemi. Prace z domova je vice cenéna Zenami,
rodici a pracujicimi, kteri maji delsi dojezdovou vzdalenost do zaméstnani (Aksoy a kol.

2023).

V Ceském prostiedi fenomén prace zdomova v prilbéhu pandemie ziejmé jako prvni
analyzoval Bajgar a kol. (2020). Na zikladé detailnich informaci o strukture zamést-
nanosti a klasifikace profesi odhadli, ze v Ceské republice (CR) by hypoteticky mohla
na praci z domova piejit az tfetina pracovniki. Skute¢ny vyvoj vyuzivani prace z domova
v prvnich deseti mésicich pandemie covid-19 pak zdokumentovala studie Grossmann,
Korbel a Miinich (2021). Pfed pandemii covid-19 CR patiila k zemim s relativné nizkou
mirou vyuzivani prace z domova — pouze 10 % pracujicich pracovalo v roce 2019 alespon
obc¢as z domova, zatimco primér EU byl 16 % (Grossmann, Korbel a Miinich 2021).
V pribéhu pandemie pak mira vyuzivani prace z domova silné kopirovala protipande-

micka opatteni (Grossmann, Korbel a Miinich 2021).
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Nase studie mapuje miru vyuZivani prace z domova v CR v del§im ¢asovém horizontu,
ktery zahrnuje nejen obdobi pred a béhem pandemie covid-19, ale i po ni. Nase analyza
odpovid4 na otazku, zda se vyrazné vyssi vyskyt prace z domova béhem pandemie v CR
udrzel i poté, co odeznéla protipandemicka opatreni. Nase analyza dale ukazuje rozdily
v mife vyuzivani prace z domova mezi riznymi demografickymi a socioekonomickymi
skupinami a odhaluje ty znich, kde doSlo k nejvétsSim trvalym zménam. A konecné
ukazujeme, nakolik soucasné vyuzivani prace z domova odpovid4 pranim a preferencim

riznych skupin pracovnika.

Data a metody

Miru vyuzivani prace z domova popisujeme pomoci dat z Vybérového Setireni pracovnich
sil (VSPS) Ceského statistického tifadu z let 2018—2023. VSPS je reprezentativni Setfeni
pokryvajici asi 10 az 12 tisic pracovniki roéné. Nas vzorek tvori pracujici ve véku 15—64
let.3 Ve vypoctech pouzivime populacni vahy, aby prezentované vysledky odpovidaly
skute¢né populaci CR. VyuZivani prace z domova odvozujeme na zakladé odpovédi
na otazku, zda respondent v poslednich 4 tydnech pracoval z domova. Mozné

odpovédi pritom byly tri:

e Ne.
e Ano, méné nez v poloviné odpracovanych dni.

e Ano, aspon v poloviné odpracovanych dni.
Jako indikator pribéhu pandemie covid-19 pouZzivime podil pozitivnich testli a amrti
na covid-19 v populaci.4
Na zakladé téchto informaci definuje tti obdobi:

¢ Obdobi pired pandemii do prvniho ¢tvrtleti roku 2020 véetné.

e Obdobi pandemie od druhého ¢tvrtleti 2020 do prvniho ¢tvrtleti 2022.

e Obdobi po pandemii od druhého ctvrtleti 2022 dal.

3 Studie se sousttedi pfedevsim na zaméstnance, ne na osoby samostatné vydéleéné ¢inné, u kterych je vyuzivani prace
z domova casté€jsi, ale Casto je to proto, Ze pracovisté maji na stejném miste jako bydliste.

4 Vyuzivame tdaje o poctech pozitivnich testl a poctech imrti na covid-19 z Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky
CR (UZIS) normalizovanych pomoci poétu obyvatel na konci roku 2019 ziskanych od Ceského statistického tadu. Vivoj
tohoto indikatoru porovnavame v grafu s vyvojem podilu zaméstnanci pracujicich z domova. Zdroj: COVID-19: Datové
sady pro prediktivni modelovani, stazeno z https://www.uzis.cz/index.php?pg=covid-19#datove- sady 11. dubna 2024.


https://www.uzis.cz/index.php?pg=covid-19#datove- sady
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Poslednim vyuzitym datovym zdrojem je Setfeni realizované spole¢nosti PAQ Research,5
které poskytuje informace o preferencich zaméstnancti ohledné prace z domova. Slo
o Setreni longitudinalni (sledovalo stejné doméacnosti a jednotlivce v nich) s 2—3tydenni
frekvenci. V nasi analyze ale vyuzivame pouze informace zvlny sbirané na zacatku
ledna 2023, ve které byla kladena otazka, kolik dnit v tijdnu by respondent chtél
pracovat z domova, pokud by to bylo mozné. Otazka byla poloZzena nejen
pracujicim, ale celému vzorku dospélé populace. Velikost vzorku byla zhruba 1 700 res-
pondenti. U pracujicich pak jsou k dispozici i informace o podilu pracovni doby
vykonavaném z domova. MiZeme tedy urcit, do jaké miry preferovany podil pracovni doby
vykonavany z domova odpovida tomu skuteénému. Vzorek Setreni PAQ Research zhruba

kopiruje slozeni dospélé populace CR a pii vypoétech opét pouzivaime populaéni vahy.

5 Vice o projektu a datech Zivot béhem pandemie / Zivot k nezaplaceni na https://zivotbehempandemie.cz/projekt
a https://data.irozhlas.cz/zivot/projekt/.


https://zivotbehempandemie.cz/projekt
https://data.irozhlas.cz/zivot/projekt/
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Zjisténi této studie predkladame
v podobé grafi komentovanych e-tuzkou.



OD NUTNOSTI K NOVE REALITE: PRACE Z DOMOVA PO PANDEMII COVID-19 IDEA 2025
Graf 1: Vyvoj vyuzivani prace z domova
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Zdroj: VSPS 2018-2023 (vlastni vijpodty na reprezentativnim vzorku zaméstnancti ve véku 15-64 let) a UZIS.
Graf 2: Prace z domova a iumrti na covid
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Zdroj: VSPS 2018—2023 (vlastni vijpoéty na reprezentativnim vzorku zaméstnancitt ve véku 15—64 let) a UZIS.
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OD NUTNOSTI K NOVE REALITE: PRACE Z DOMOVA PO PANDEMII COVID-19 IDEA 2025

Graf 3: Podil pracovni doby vykonavany z domova
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Zdroj: VSPS 2018—-2023 (vlastni vijpoéty na reprezentativnim vzorku zaméstnancii ve véku 15—64 let).

Graf 4: Prace zdomova muzi a zen
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Zdroj: VSPS 2018-2023 (vlastni vypoéty na reprezentativnim vzorku zaméstnancit ve véku 15—-64 let).
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Graf 5: Prace z domova podle vzdélani
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Zdroj: VSPS 2018-2023 (vlastni vijpocty na reprezentativnim vzorku zaméstnancii ve véku 15—64 let).

Graf 6: Prace z domova zaméstnancu s maturitou nebo vysokou skolou
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Zdroj: VSPS 2018-2023 (vlastni vijpoéty na reprezentativnim vzorku zaméstnancii ve véku 15-64 let).
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OD NUTNOSTI K NOVE REALITE: PRACE Z DOMOVA PO PANDEMII COVID-19 IDEA 2025

Graf 7: Prace z domova podle véku
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Zdroj: VSPS 2018-2023 (vlastni vijpoéty na reprezentativnim vzorku zaméstnancil ve véku 15-64 let).

Graf 8: Prace z domova osob s détmi a bezdétnymi
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Zdroj: VSPS 2018-2023 (vlastni vijpocty na reprezentativnim vzorku zaméstnancii ve véku 15-64 let).
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OD NUTNOSTI K NOVE REALITE: PRACE Z DOMOVA PO PANDEMII COVID-19 IDEA 2025

Graf 9: Prace z domova muzi a zen podle pocétu déti
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Zdroj: VSPS 2018-2023 (vlastni vijpoéty na reprezentativnim vzorku zaméstnancii ve véku 15—64 let).

Graf 10: Prace z domova muzi a Zzen podle véku nejmladsiho ditéte
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Zdroj: VSPS 2018-2023 (vlastni vipoéty na reprezentativnim vzorku zaméstnancit ve véku 15—64 let).
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OD NUTNOSTI K NOVE REALITE: PRACE Z DOMOVA PO PANDEMII COVID-19 IDEA 2025

Graf 11: Prace z domova podle poc¢tu osob na pracovisti
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Poznamka: Podet osob na pracovisti zachycuje priimérny podet zaméstnancii na pracovisti (tedy velikost pracovisté), kde dany
zaméstnanec pracuje.
Zdroj: VSPS 2018-2023 (vlastni vijpoéty na reprezentativnim vzorku zaméstnancii ve véku 15—64 let).
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OD NUTNOSTI K NOVE REALITE: PRACE Z DOMOVA PO PANDEMII COVID-19 IDEA 2025

Graf 12: Prace z domova podle odvétvi ekonomiky
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Zdroj: VSPS 2018—2023 (vlastni vijpoéty na reprezentativnim vzorku zaméstnancii ve véku 15—64 let).
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Graf 13: Prace z domova podle prace partnera
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Tyto podobnosti ve vyuZivinim préce z domova mezi partnery mohou byt
zplisobeny tim, Ze si lidé vybivaji partnery s podobngm vzdélanim nebo pracujici
v podobngch odvétvich, ale také podobngmi preferencemi partneri.

Zdroj: VSPS 2018-2023 (vlastni vijpodty na reprezentativnim vzorku zaméstnancti ve véku 15-64 let s partnerem, ktery je také
v zaméstnaneckém poméru a ve véku 15—64 let).

Graf 14: Preferovany pocet dni prace z domova pro muze a Zeny
(podil osob, které preferuji dany pocet dni v tydnu pracovat z domova)
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Pozndmka: Zde ukazujeme preference reprezentativniho vzorku dospélé populace CR, nejen zaméstnancii.

Zdroj: PAQ Research, Zivot béhem pandemie / Zivot k nezaplacent, leden 2023 (vlastni vijpoéty na reprezentativnim vzorku dospélé
populace 18+).
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Graf 15: Preferovany pocet dni prace z domova pro razné skupiny obyvatel
(podil osob, které preferuji dany pocet dni v tydnu pracovat z domova)
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Zdroj: PAQ Research, Zivot béhem pandemie / Zivot k nezaplacent, leden 2023 (vlastni vijpoéty na reprezentativnim vzorku dospélé

populace).

Graf 16: Preference prace z domova a realita
(podil osob, které preferuji dany pocet dni v tydnu pracovat z domova)
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Zdroj: PAQ Research, Zivot béhem pandemie / Zivot k nezaplaceni, leden 2023 (vlastni vypoéty na vzorku osob, které mély
v poslednim mésici placenou praci, tedy nejen zaméstnancii ale i OSVC).
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Diskuse Sirsich souvislosti a naméty na dalsi vyzkumy

Dlouhodoby efekt pandemie na vyuzivani prace z domova

V této studii jsme empiricky dolozili, Ze v dlisledku pandemie covid-19 doslo k vyraznému
nariistu vyuzivani prace z domova i v Ceské republice (CR). Vysoky podil lidi pracujicich
z domova kviili uzavéram a obavam zameéstnancti a zameéstnavatelti z ndkazy po pandemii
sice poklesl, ale zdaleka ne na nizkou turoven pred pandemii. Po definitivnim konci
pandemie z kraje roku 2023 pracoval z domova nejméné kazdy desaty pracujici. Oproti
situaci pred pandemii se tak mira vyuzivani prace z domova zdvojnasobila. Nejcastéji lidé
pracuji zdomova méné nez polovinu dni v tydnu a zbytek travi na pracovisti. Na zakladé
preferenci uvedenych v Setreni PAQ Research z ledna roku 2023 lze ocekavat, ze vyuzivani
prace z domova dal poroste. Zistava vSak otazkou, do jaké miry se budou preference
potkavat s moznostmi, zijmem a ochotou zaméstnavatelti: nakolik budou omezovani
technickymi prekazkami prace z domova a zda budou ochotni investovat do potrebnych

technologii, které praci zdomova umozni ¢i usnadni.

Produktivita prace z domova

Budouci vyvoj bude také zalezet na rozdilech v produktivité prace z domova a na pra-
covisti. Zahrani¢ni studie zalozené na datech srovnavajicich subjektivni iobjektivni
rozdily v produktivité zatim nedochazeji k jednoznacnému zavéru. Nezkresleny odhad
rozdilu v produktivitich metodologicky také vyrazné komplikuje samo-vybér rtzné
produktivnich zaméstnancti do rtznych forem prace (Emanuel and Harrington 2024).
Tedy to, Ze produktivita zaméstnanci preferujicich praci z domova a zaméstnanct
preferujicich praci na pracovisti se muze liSit. Pripadné rozdily v produktivité prace
z domova a na pracovisti pak mohou odrazet pouze rozdily v produktivité téchto dvou
skupin zaméstnanct bez ohledu na to, kde pracuji. A tedy nikoliv to, zda jsou ti sami
zameéstnanci produktivnéjsi pri praci z domova ¢i na pracovisti. Podobné empirické

analyzy dopadii prace z domova na produktivitu prace dosud v Cesku nejsou.

Dopady dalstho riistu vyuzivani prace z domova

Jaké ma a bude mit ¢astéjsi vyuzivani prace z domova disledky na ¢eskou ekonomiku?
Zahranicni studie ukazuji, Ze nartst prace z domova zvySuje dojezdovou vzdalenost i dobu
dojizdéni za praci (Coskun a kol. 2024). Lidé si totiz mohou diky praci z domova hledat
ubytovani ve vétsi vzdalenosti od pracovisté. Symetricky k tomu mohou zameéstnavatelé

hledat a pfijimat pracovniky v $ir§im okoli. To mize posilit pracovni mobilitu, zvysit
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sladéni nabidky a poptavky po praci a celkové zvysit konkurenci na trhu prace. Rozsireni
uzemi, kde si lidé hledaji praci a zameéstnavatelé ji poptavaji, miize ¢aste¢né kompenzovat
relativné nizkou ochotu Cechii stéhovat se za praci. Je v§ak otazkou, jaky dopad to bude

mit na trh s nemovitostmi. I zde se potiebnych dat a analyz v CR nedostava.

Dopady prace z domova na ruzné pracovniky

V souladu s predchozimi studiemi a ocekavanim je v soucasnosti prace z domova
vyuzivana predevsim v profesich, které lze z domova snadnéji vykonavat. Ta jsou
predevsim v odvétvi informacnich a telekomunikac¢nich ¢innosti, profesnich, védeckych
a technickych c¢innosti a v oblasti nemovitosti, penéznictvi a pojistovnictvi. Tomu
odpovida také vyssi mira vyuzivani prace z domova u lidi s vyssim vzdélanim. Z domova
i po pandemii pracuji nejcastéji vysokoskolsky vzdélani lidé, a to kazdy ctvrty. Jsou
soustiredéni v odvétvich a zastavaji typy povolani, ktera 1ze snadnéji vykonavat z domova.

U pracovnikli s maturitou pracuje z domova jen kazdy desaty.

Vzhledem k tomu, Ze prace zdomova se vyskytuje predevSim mezi lidmi s vysSim
vzdélanim a v lépe placenych profesich, dalsi rtst vyuzivani prace z domova pravdeé-
podobné prispéje k nartistu ekonomickych a socidlnich rozdild ve spolec¢nosti. Diilezité
proto bude sledovat, zda dalsi technologicky vyvoj umozni praci z domova i v profesich,

kde to az dosud nebylo snadné ¢i mozné.

Muzi vs. Zeny

Pokud jde o rozdily ve vyuzivani prace z domova mezi muzi a Zenami, jsou nase zjisténi
ponékud prekvapiva. Za jednu z hlavnich vyhod prace z domova totiz byva povazovana
skutecnost, ze umoznuje lépe skloubit praci s domacimi povinnostmi a rodinnym zivotem.
JelikoZ se v Cesku, ve srovnani s priimérem EU, na praci v domacnosti a pé¢i o déti podili
Zeny podstatné vétsim dilem nez muzi, cekali jsme, Ze prace z domova bude v podstatné
vétsi mife vyuzivana zenami. Ukazalo se vSak, Ze mira vyuZivani prace z domova ziistala
po skonceni pandemie u obou pohlavi podobna. V pripadé prace z domova na méné nez
polovinu dni vtydnu je u muzi dokonce o néco vysSi nez u Zen. Za timto vyvojem
pravdépodobné stoji odlisné typy profesi, které zZeny a muzi zastavaji. Jako priklad
uvedme praci v informatice a telekomunikacich, kde zcela dominuji muzi a polovina lidi
dnes pracuje zdomova. Na druhé strané€ jsou sektory vzdélavani a verejné spravy, kde

naopak dominuji Zeny. V téchto odvétvich sice byla mira vyuzivani prace zdomova béhem
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pandemie v disledku uzavér vysoka, ale dnes je — z podstaty naplné téchto profesi — zpét
na vyrazné nizsi rovni.

Je zajimavé, Ze na genderové rozlozeni miry vyuzivani prace z domova nema vliv pritom-
nost a pocet déti vrodiné. Nase ocekavani casté€jsiho vyuzivani prace z domova Zenami
se potvrdila jen u rodi¢a déti do 3 let véku. Matky takto malych déti pracuji z domova
vice nez dvakrat ¢ast€ji nez otcové. Bylo tomu tak behem pandemie i po ni. Mira vyuzivani

prace z domova se v této skupin€ po pandemii dokonce o néco zvysila, a to u obou pohlavi.

Matky mensich déti

Na zakladé prezentovanych zjiSténi se domnivame, Ze diky nartistu vyuzivani prace
z domova vyvolanému pandemii by se v Cesku mohlo zvySovat zapojeni matek malych déti

na trhu prace a postupné vyrovnavat genderové rozdéleni roli v domacnostech.

Moznost pracovat z domova by matkam méla usnadnit jak drivejsi navrat po rodicovské
dovolené do zaméstnani, tak kombinovani profesniho a rodinného zivota. MozZnost
partnert pracovat z domova by mohla také usnadnit a zvysit jejich zapojeni do péce o déti
a domacnost. Pozitivni korelace ve vyuzivani prace z domova u obou partnerti naznacuje,
Ze se partneri na péci o déti a domacnost jiz pravdépodobné podileji. Je vsak do urcité
miry zptsobena i tim, Ze spolu ¢astéji ziji lidé s obdobnou trovni vzdélani ¢i podobnou

profesi, a tedy i s podobnou moznosti svoji praci vykonavat z domova.

V kazdém pripadé bude empiricky zajimavé sledovat, jaky dopad bude c¢astéjsi vyuzivani
prace z domova mit na participaci Zen s malymi détmi na trhu prace, na genderové rozdily
v mife zaméstnanosti a na rozdily mezi p¥ijmy muzii a Zen. Cesko totiZz v ramci EU
vykazuje nejvétsi propad zaméstnanosti Zen v disledku materstvi (Kleven a kol., 2023).6
To se promitd i do mzdovych rozdil mezi Zenami a muzi. Ne nahodou jsou v Cesku

pomeérné vysoké, pohybuji se kolem 18 %.7

Driveéjsi navrat zen z rodi¢ovské dovolené usnadnény moznosti prace z domova,

¢i prevzetim casti péce o déti partnery, by mohl tyto znacné genderové nerovnosti snizit.

6 Rozdil participace na trhu prace ¢eskych Zen s détmi do 3 let a Zen ostatnich je v Cesku nejvétsi ze zemi EU.

7 Eurostat, Gender pay gap in unadjusted form, 2022. Dostupné online:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tesem180/default/table?lang=en
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Mezigeneracni rozdily

Dtilezité jsou také mezigeneracni rozdily a ptripadny dopad vyuzivani prace z domova
na socialni a ekonomické nerovnosti mezi generacemi. Prace z domova je dnes nejvice
vyuzivana mezi pracovniky stredniho véku, naopak mladi lidé do 25 let a lidé pred
dichodem ji vyuzivaji nejméné. Zatimco u lidi starsich 50 let vys$si mira vyuzivani prace
z domova béhem pandemie po jejim skonceni opét castecné Kklesla, u zaméstnanct
do 25 let dale rostla. Ziistava otazkou, jak se prace z domova osvédci mezi mladymi lidmi,
kteri do zaméstnani teprve nastupuji, a to jak z hlediska spokojenosti zaméstnanci, tak
zaméstnavateld. Prace na pracovisti pro nové zaméstnané jim dava moznost mnohem
intenzivnéjsi komunikace se zkusSené€jSimi kolegy. To miize byt pro nové zaméstnance
a akumulaci specifického zkusSenostniho lidského kapitalu stézejni. Pri praci z domova
je tento zpiisob uceni pravdépodobné pomalejsi a novi zaméstnanci si mohou castéji
pripadat bezradni. Nase zjisténi na zakladé odpovédi pracovnikii ohledné jejich preferenci
ukazuji, Ze nékteri pracujici z domova by naopak uprednostnili travit vice casu

na pracovisti.
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