wJen nalit penize do Skolstvi nestaci,* iika profesor ekonomie na kalifornské
Stanfordové univerzité Eric Hanushek. \ poradu Trendy hovo¥i o tom, jak vytvorit a
udrZet znalostni ekonomiku, na niz by sviij hospoddisky rozvoj zaloZily v soucasnosti

snad v§echny evropské zemé.

Stanfordova univerzita se nachazi v Sillicon Valley a z univerzitnich projektii vznikly
veleuspésné spolecnosti jako Google nebo Cisco. Profesor Hanushek zacal

S vyzkumem Skolstvi a vzdélavani 7 ekonomického pohledu v 70. letech, a jak dnes

S usmévem rikd, tehdy byl na svété snad jediny. Je editorem pravidelné prirucky o
ekonomii vzdélani, Handbook of Economics Education, provadi celosvétova
srovndni vzdélavacich systémii a vizkumii spojenych se vzdélavanim. Cesku
PFipomind nutnost sbirat data o kvalité vzdélavani, prdace ucitelit a vysledcich Zaki
tak, aby byly pro dalsi upravy politiky dostupnd tvrda data. V poslednich letech
uspésné prokazal, Ze kvalita narodniho vzdélani je uzce spojend s ekonomickym

ristem zemé.

rvr

Rozhovor s Ericem Hanushkem vznikl v zdii 2014 v Praze, kam piijel na vei‘ejnou
prednasku na akademickém pracovisti CERGE-EL I kdyZ jeho myslenky miiZete
povazovat za celkem danou véc, kterou by i laik vymyslel pouhym selskym rozumem,

shrnuje prof. Hanushek poznatky letitych vyzkumii napii¢ mnoha zemémi svéta.

1. Co je potreba pro znalostni ekonomiku?

N U

ekonomiku. Kdyz se analogicky podivate do historie, tak pro agrarni spole¢nost byla
zé4sadni kvalita pidy. V industrialni spole¢nosti hraje velkou roli organizace
jednotlivych firem. No a ve znalostni ekonomice potom logicky znalosti, dovednosti a

vykony populace.

2. Jedna véc je vytvorit podminky pro znalostni ekonomiku, druha véc je ji udrzet.

Co je potreba k udrzeni?

Existuje mnoho opatieni, ktera s tim souvisi spiSe volngji. Vlada naptiklad mtze

nastavit jista pravidla trhu, podpofit mobilitu pracovni sily z jedné hospodaiské oblasti



do druhé, zajistit dobrou ochranu vlastnickych prav — to vSechno je dilezité pro
ckonomicky rist a zdravou ekonomiku. Ale vedle toho — a opét se tim vracime na
zacatek — je zasadni ta kvalitni a kvalifikovana pracovni sila. NemiiZete vzit nékoho
bez znalosti a zamé&stnat ho na vysoce kvalifikované pozici. Vysoce kvalifikovanou
pozici nemyslim raketového inZenyra, ktery si lame hlavu nad novymi problémy nasi
doby. Vezméte si ptiklad Ceska a jeho automobilového pramyslu — pracovat

Vv automobilce dnes také vyZaduje znalosti; nestaci vam jen sila na utahovani Sroubfl.

Musite také rozumét pocitacim.

3. Neni ale sdzka na znalostni ekonomiku jen soucasnym trendem? Stejné jako
jednu dobu zeme rozvijely svoji industrializaci, ldkaly k sobé tovarny a
montovny? Ted vsichni mluvi o znalostni ekonomice a véri, ze to zvysi jejich

konkurenceschopnost.

Kazdy na svété chce mit své Sillicon Valley. Misto, kde vznikaji velké mysSlenky

s velkym dopadem, produkuje se minimalni znecisténi, a lidi to tam bavi. Je jasné, Ze
do budoucna nemiizou byt vSichni Sillicon Valley. Vyvstane otazka, jakd zemé bude
vyrabét co, kdo bude s ¢im obchodovat. Tyka se to 1 znalosti. Lidry budou nejchytie;jsi
narody. A zem¢, kde maji jen dobré skoly, se mozna dostanou do situace, kdy
absolventi budou pracovat v mén¢ inovativnich, trochu staromodnich a mozna

rutinnich profesich. ProtoZe zjisti, Ze obchodovat mohou pravé s timhle.

4. Vzdeélanou populaci a lidi se znalostmi musi nékdo pripravit. Elementarni
logikou z toho vychazi, Ze v zemi museji byt dobré skoly a dobri ucitelé. Vy se
otazkou dobrych ucitelii zabyvate léta, ale nejprve se vas chci zeptat na dobre
vyucovaci metody. Ukazuje se, ze na kvalitu vzdelani ma dopad styl vyuky, nebo

treba délka vyucovani?

Ja vzdy zdlraziuju roli ucitelli, protoze ti jsou ustfedni. Pfipada mi, ze dobry ucitel
umi obsahnout rizné styly vyuky, rizné pfedméty, pracovat s riiznymi u¢ebnicemi, a
tak dale. Stravit celodenni vyucovani s dobrym ucitelem je pfinosné. Ale stravit cely
den ve skole se Spatnym uclitelem zadny piinos nema. Proto je role ucitele tak zasadni.

Z naseho mezinarodniho srovnani vychazi, Ze tieba v Japonsku a Koreji maji o tiicet



Skolnich dni vic neZ ve Spojenych statech americkych. Maji také lepsi ucitele. Ve
srovnani proto vysli nejlépe. V nékterych latinskoamerickych zemich maji také dlouha
vyucovani a spoustu Skolnich dni, ale Spatné ucitele — a ve srovnani nedosahli ani na
prumérny pocet bodl. V USA se ted’ hodn¢ diskutuje podoba osnov. Ja tu debatu vSak
nepovazuju za az tak zasadni, protoze hlavni je kvalita uciteld. Je rozdil mezi tim, co si
naplanujete, ze by se déti mély ucit, a tim, co se skute¢n€ nauci. Takze vlastné hrozné
debatujeme o tom, co by se mély ucit, ale zapominame se ptat, jestli se to skute¢né

naudi.

5. V Evropé se hodné debatuje o stylu vyuky v tom smyslu, jestli se deti maji ucit
fakta, i kdyby to nekdy bylo za cenu memorovani, anebo jestli se maji ucit jak
pracovat s informacemi, které si v dobé internetu mizZou najit snadno a

vicemeéné okamzite...

Ano, o tom v USA také debatujeme a musim fict, Ze se debata stava trochu
ideologickou, zatimco nam unikaji fakta. Podle mé& jsou faktograficky zaklad a
zakladni vSeobecny rozhled nezbytnymi pfedpoklady k tomu, abyste mohla byt
kreativni a s informacemi pracovat dal. Byt schopny myslet ve vy$§im fadu nutné
zavisi na schopnosti pfemyslet 1 v niz§im fadu. Nemiizete pfibéhnout a fict: Ted’
budeme vymyslet velké mySlenky! K nim se musite postupné dopracovat. Chytti lidé
pracuji tak, ze znaji a uznavaji spoustu zékladnich véci, ale dokdzou myslet i za jejich
hranice. Pokud nemate zéklad a vSeobecny rozhled a pokazdé si to musite nastudovat,

asi moc kreativni nebo hlubokomyslna nebudete.
6. Jak Vv tom mezindrodnim srovndni, o némz jste mluvil, dopadlo viastné Cesko?

V' mezinarodnich srovnanich Cesko konéi kolem priiméru zemi OECD, které tvoii ve
srovnanich zaklad. To znamena, Ze Cesko je asi o dvé nebo tfi pticky pred Spojenymi
staty americkymi. Je pravda, Ze lidé v Cesku vice naslouchaji pfednaskam, které tieba
délam ja o potiebe dobrych ucitell a kvalitniho vzdé€lani. Dilem je to proto, ze v USA
jsou lid¢ s pozici v tom mezinarodnim srovnani spokojeni a nevidi diivod, proc¢
zapracovat na zlepSeni. V Cesku zaznamenavam presvédéeni, Ze by se zemi mohlo

dafit 1épe, alesponi ekonomicky. A vnimén také touhu s tim néco d¢lat.



7. Jaka je podle vas definice dobrého ucitele?

Pro mé¢ je dobry ucitel ¢lovek, ktery je pro studenty pii uc¢eni piinosem. Diky nému
jsou na konci Skolniho roku mnohem dal nez na jeho zacatku. Takova definice je
samoziejmé problematicka pro vyty€eni néjaké vzdélavaci politiky. Takovy dobry
ucitel neni nutné ten nejzkusené;jsi, ovéseny magisterskymi tituly a tak dale. Neni
prosté lehké ho popsat stru¢nou faktudlni charakteristikou. Proto si myslim, ze je lepsi
se zamg¢fit na to, zda déti délaji s danym ucitelem pokrok. Dobry ucitel je prosté

pedagog, jehoz svétenci podavaji rok co rok stale lepsi vykony.

8. Jak ale takového dobrého ucitele ,, vytvorit“? PomiiZe treba vice penéz na

ucitelské vyplaty?

Vice penéz a vyssi platy mohou pomoct, jen pokud jsou vyplaceny tém spravnym
ucitelim. NemuzZete oc¢ekavat, ze kdyz ploSn¢ zvysite platy vSem, néceho tim
doséhnete. Protoze ptidavate jak nejlepSim ucitelim, tak t€ém nejhorsim. Takze pokud
chcete pouZzivat finan¢ni motivaci, musite vysledovat, komu mate ptidat a komu ne.
Bohuzel to vétSinou v praxi tak nechodi. V Indonésii se nedavno rozhodli plo§né
zdvojnésobit platy ucitelim — a nasledné vyhodnoceni neukazalo, ze by to zlepsilo
vysledky studentil. Protoze odménili kazdého bez ohledu na vykon. Cast vasi otazky
ale otvira téma, jak dostat do Skolstvi lidi s odlisnym piivodem a zazemim. V USA
prilakat lidi, ktefi by o ucitelstvi jinak neuvazovali. Opét ale musite dokazat vybrat

Z uchazeci ty dobr¢ ucitele. To se ndm v USA podle mé zatim moc nedati. Abych to
shrnul: 1 kdyz se vam pomoci penéz podaii ptitahnout do Skolstvi vice lidi, musite je

sledovat a po né¢jakém Case zhodnotit, jak si vedou.

9. Vice penéz ale asi neuskodi nikdy, ne? A jaké dalsi motivacni ndstroje a napady
jesté existuji, aby se vzdelavaci systém rozhybal a vedl K vyssi kvalité a lepsim

vysledkiim?

M¢l bych poznamku k prvni ¢4sti vasi otazky: vice penéz uskodit mize. Naptiklad:
dostanete vic pen€z a rozhodnete se je investovat do vice mensSich tfid. Musite tim

padem najmout vice uciteli. Ale pokud nezaméstnate dobré ucitele, vysledky vasich



74kl se zhorsi. Vliv velikosti tfidy na vysledky Zaki je totiZz dost maly — to nam vyslo
z vyzkumu. Dilezité je proto peclivé vybrat dobré ucitele a na né ty penize pouzit. A
k druhé ¢asti otazky: jako ekonom se na svét a chovani lidi divam specifickym
zpusobem: lidi chtéji délat to, za co budou odménéni. Ve Skolstvi to znamena, ze
musite najit zplisob, jak odmeénit lidi, ktefi si vedou dobte, a neodmeénit ty, ktefi
vykazuji Spatné vysledky. Je tedy logické platit t€ém nejlepsim za jejich efektivitu a
vykon a t€ém nejhor§im davat méné, nebo je ze skolstvi vypoklonkovat. Existuji ale i
Jiné zpuisoby. Mezindrodnim poznatkem je, Ze je dobré nechat rodice rozhodovat, do
pro své déti. Horsi skoly se tak dostavaji pod tlak konkurence a museji se sebou néco
délat. Dal§im tématem je urcité zpétnd vazba a méteni kvality — to je myslim téma
dilezité pro Ceskou republiku. Méfenim studentskych vysledkd davate zpétnou vazbu
a nutite lidi ve $kolstvi k zodpovédnosti. V Cesku, kde spousta $kol decentralizovand
¢ini Casto rozhodnuti s lokalni platnosti, byste tedy méli zajistit, aby rozhodnuti byla
v souladu s tim, co chcete, aby se déti ucily. A ne s tim, co potési ucitele, feditele a
dalsi v dané lokalité. Je tedy potieba vytvofit systém hodnoceni a pravidelné méfit
vysledky studentl a vztahovat je ke kvalité Skoly. Pfipomindm vSak, Ze kvalitu ucitele
nezm¢éfite jen vysledky jeho studentti — jeho role je mnohem S$irsi, a tak hodnoceni
ucitellt musi vychazet z mnohem vice informaci, neZ jen pravidelného testovani zakt

ve vybranych ptedmétech.

10. Kdyz se vratime ke znalostnim ekonomikam: dnes se hovori o bitvé o talenty,
tedy situaci, kdy skola, nebo dokonce celd zemé usiluje o talentované studenty a
vyzkumniky, casto ze zahranici. Ti, i kdyz nic neobjevi nebo nicim neosini
béhem svého studijniho pobytu, alespon v zemi utraci, plati Skolné, dané a
ziskavaji k zemi vztah, coz miize byt vphodné do budoucna. Jak v tomto kontextu
chapat roli ucitelu? Je potieba bojovat o dobré ucitele, kteri budou nasledne

provadet ten boj o talentované studenty?

Ekonomiky rostou s konkurenci a s bojem za lep$i véci. Nenasla byste ekonoma, ktery

by namital néco proti boji o dobré ucitele a dobré studenty...



11. Ano, ale nevznikaji tim oblasti, kde jsou dobré skoly, dobri ucitelé a dobri
studenti a oblasti, kde je vse kvalitativne o rad nizsi? A nuzky mezi nimi se

rozeviraji a skupiny se zacinaji polarizovat.

Ne, miiZete pieci priplacet ucitelim za to, Ze piijdou pracovat do nadrocnéjSich oblasti.
Budou ucit na Skolach, kam chodi déti z néjakym zplisobem znevyhodnéné populace.
To je t€z8i ukol, a tak miZete dobrym ucitelim za tohle zaplatit vic. Ve Washingtonu
DC ted propracovali systém odménovani na zakladé riznych kritérii a pozoruji, ze se
jim do uéitelstvi hrne vic zajemct. Lidé totiz nepotiebuji nutné astronomicky plat,
chtéji mit pocit, ze jsou odméiovani za svilj vykon. Vadi jim, kdyZ se nikdo o jejich

praci nezajima nebo jejich vykon ve vysledku neni zohlednén.

12. Jenze vymyslet a odhlasovat systém, v nemz ucitelé v rizikovych oblastech a

Vevrs

davku moudrosti, nadhledu a odvahy.

Ano, ale opét, ucitellim v takovych oblastech a na takovych Skolach nemitizete zvysit
plat plo$n¢. Musite motivovat jen ty dobré. Neni diivod se domnivat, Ze pomér
dobrych a Spatnych uciteli tam bude o moc jiny nez v normalnich Skolach. A druha
véc: fikat, Ze checete konkurovat, jesté neznamend, Ze skutecné konkurovat zvladnete.
Dlouha Iéta jsem zil v Rochesteru v New Yorku, kde byla tovarna Eastmanova
Kodaku. Jeden ¢as se tam vyrabély vSechny kinofilmy a fotoaparaty svéta. Dnes uz
podnik neexistuje. Nezvladl se pfizptisobit soucasnému svétu a konkurenci, ktera mu
vyrostla. Totéz plati pro Skoly a jejich schopnosti hledat dobré a vhodné ucitele. Pokud
nedokazou ohodnotit ty spravné lidi a vénovat pozornost tomu, koho zaméstnavaji,
nemuseji v konkurenci obstat. To je prosté fakt. Za Spatnd rozhodnuti se plati. Az
donedavna se myslelo, ze Skoly jsou ve zvlastnim rezimu. U bank nebo automobilek
sledujete jejich efektivitu a podle jejich vykonu jim také ptibyvaji zékaznici,
zamé&stnanciim rostou platy, manaZeriim bonusy a podobné. Skoly, véfilo se, takto
hodnotit nelze. Nékde se tomu véii stale. Jenze kdybyste pravidelné netestovala banky,
nevite, na ¢em jste. A banka bez dozoru a zpétné vazby by za 10 let pravdépodobné

piestala existovat. Jakmile mate otevienou ekonomiku v globalizovaném svéte,



nemuzZete jen sedét a tfikat: vysledky Skol nas nezajimaji, prosté jsme to takhle dé€lali

vzdycky, tak pro¢ to ménit. Svét to musi akceptovat. To prosté neni dobré.

13. Znalostni ekonomika evokuje pokrok, inovace a modernost. Pokud to
prevedeme na Skolni vyucovani, Skola by méla reagovat na soucasny svét a jit
s dobou. S tim souvisi pouzivani technologii. Myslite, Ze by se vyucovani mélo

modernizovat i v tomto smeru — tedy zapoyjit vice technologie?

vvvvvv

tomu se nelze vyhnout. Ja ted’ ziju v Sillicon Valley a rozvoj technologii na podporu
vyucovani, ktery tam pozoruji, je UZasny. Ale zatim nevime, jak technologie ve
Skoléach vyuzivat efektivné. Neobjevili jsme dosud, jak motivovat ulitele, aby si
vybirali technologie, které prospé&ji jejich praci, netuSime, jak technologie do Skol
zavadét. Ve vyssim vzdeélavani ted hodné leti Massive open online courses, tzv.
MOOC’s — ale zatim nevime, jak je financovat. Jsou totiz dost ndkladné a my ani
potadné nevime, jak kredity ohodnotit dobré studenty téchto kurz a ty Spatné.
Otevienych otazek je tedy stale hodné. J4 ale véfim, Ze technologie budou ve Skolach

velice dulezité.

Technologie jsou 1 otazkou penéz a tady je opét dalezité ptipomenout, Ze neni az tak
dilezité, kolik penéz do Skol pijde, ale na co budou vynalozeny. To je klicova otazka,
nad niZ se musi kazda zem¢ zamyslet. Kdyz jen nalije do Skolstvi penize, nemtze

ocekavat, ze se néco vyrazné zlepsi.



